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Motivatie

Het meerjarenplan werd bijgestuurd op basis van een evaluatie van de huidige stand van zaken en
gewijzigde verwachtingen naar de toekomst toe. Hierbij werd er ook strikter gebudgetteerd op
verschillende posten om overschotten te vermijden. De meeste aanpassingen situeren zich in 2021 en
2022. Voor de jaren 2023-2025 werden de cijfers meestal op basis van formules bijgestuurd.

Ook dit jaar wordt herhaald dat de coronacrisis een impact heeft gehad op de organisatie en de werking
van de diensten, net als op de realisatie van sommige aspecten van het strategisch meerjarenplan. Hierbij
kan gedacht worden aan de verplichte sluiting van het zwembad, minder voorstellingen in Ter Dilft,...

Hieronder vindt u een overzicht van de andere aanpassingen met een aanzienlijke budgettaire impact.

Uitgaven

Cluster ondersteunende diensten en dienstverlening

Personeel

Voor de verdere uitrol van het tijdsregistratiesysteem PrimeTime voor de site Ter Dilft wordt € 5.500
extra aan investering voorzien, voor de site van de buitenschoolse kinderopvang (BKO) een bedrag van
€ 25.000.

Om het HR-beleid verder te professionaliseren en duurzamer te maken, zal er een module aangekocht
worden voor het digitaliseren van de loon- en de fiscale fiches. Dit brengt een eenmalige kost met zich
mee van € 5.000.

Gezien het aantal openstaande vacatures in verschillende diensten, wordt een versnelling hoger
geschakeld in het najaar van 2021 en het begin van 2022 op het vlak van aanwervingen. Ook in de
volgende jaren is het de overtuiging dat er voortdurend zal moeten worden ingezet op het aantrekken
en aanwerven van kwaliteitsvolle medewerkers. De hierbij horende kosten (campagnes, LinkedIn, lokale
jobbeurzen...) om vacatures aan de man te brengen bij de desbetreffende doelgroep worden in 2021
opgetrokken van de voorziene € 35.000 naar € 70.000. Deze beweging wordt doorgetrokken naar 2022
en de daaropvolgende jaren (verhoging tot gemiddeld € 60.000). Om de aanwervingsprocedures op
korte termijn te kunnen voeren, wordt in 2021/2022 een beroep gedaan op een externe recruiter.
Samen met enkele andere specifieke kosten voor consultancy wordt het budget hiervoor geraamd op €
56.650 in 2022.

Het initieel voorziene opleidingsbudget van ongeveer € 40.000 elk jaar was te laag gebudgetteerd voor
een organisatie van 300 medewerkers. We kiezen ervoor om blijvend in te zetten op het verbeteren van
de competenties en kennis van onze medewerkers en bijgevolg op een betere dienstverlening. Het
opleidingsbudget voor de volledige organisatie (functionele en organisatiebrede opleidingen) wordt
daarom geleidelijk over de jaren heen opgetrokken, respectievelijk tot € 79.150 in 2022, € 98.250 in
2023, € 117.750 in 2024 en € 137.650 in 2025.
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De raming voor de responsabiliseringsbijdrage die door de Federale Pensioendienst doorgegeven
werden, ligt over de periode 2021-2025 ongeveer € 374.000 hoger dan initieel in de meerjarenplanning
opgenomen was. Hiertegenover staat wel een toelage vanuit Vlaanderen welke 50% bedraagt van de
verschuldigde responsabiliseringsbijdrage. Deze werd voor de gemeente bijgestuurd. Voor het OCMW
was deze nog niet opgenomen en werd in deze meerjarenplanaanpassing voorzien. Dit brengt een
meerontvangst met zich mee van ongeveer € 522.00. Netto is er dus een positieve impact van ongeveer
€ 148.000.

Ook voor de hospitalisatieverzekering wordt geraamd dat deze jaarlijks ongeveer € 7.500 hoger uitvalt
dan wat in het goedgekeurde meerjarenplan voorzien was.

In het meerjarenplan was rekening gehouden met een stijging van de loonkost met 1%. In de praktijk
blijkt dit te weinig. Er wordt opnieuw een stijging van de loonkost met 2% jaarlijks voorzien. Dit is
jaarlijks een meeruitgave van ongeveer € 150.000. Voor eind 2021 en begin 2022 werden er twee
indexaanpassingen voorzien. Dit was niet voorzien en brengt vanaf 2022 een bijkomende meeruitgave
van ongeveer € 300.000 per jaar met zich mee.

ICT

De licentiekosten voor Microsoft/Office365 stijgen met 10 a 20% vanaf 2022 en daaropvolgend. Om
onze medewerkers nog meer te bekwamen in deze nieuwe manier van samenwerken, wordt in 2022 ook
€ 50.000 aan opleidingen voorzien.

De uitrol van de nieuwe/toekomstige telefooncentrale, die volledig draait op Teams (M/O365) en nog
voorzien is in 2021, noodzaakt een verhoging van het initieel voorziene budget van € 30.000 naar een
budget van € 82.500. Anderzijds valt de onderhoudskost van de huidige/oude centrale weg in 2022,
hetgeen tot een minderuitgave van € 16.000 leidt. Een gelijkaardige minderuitgave is van toepassing
voor de huur van de kopiérs, waarvan het contract in 2020 werd heronderhandeld.

De exploitatiekosten voor ICT-onderhoudscontracten (bv. SoftwareOne, Sierra, Zebra, LCP, Ticketmatic,
Yesplan, Spinetex...) stijgen met meer dan € 50.000. Vanaf 2022 wordt er € 25.000 extra voorzien voor
de jaarlijkse kost van nieuwe toepassingen.

Communicatie en participatie

In het gemeentelijk communicatiebeleid zal er sterker ingezet worden op externe communicatie in
openlucht, dit via de aankoop van duurzame communicatiedragers (om grote affiches in te plaatsen).
Een bijkomend bedrag van € 10.000 wordt hiervoor ingeschreven.

Het reeds voorziene budget voor digitale infoborden in de deelgemeenten en het centrum (actie ikv
beeldschermcommunicatie en om de minder-digitale inwoners te bereiken) wordt op basis van nieuwe
ramingen opgetrokken met € 105.000.

In 2022 zal ook de huidige gemeentelijke website plaats maken voor een geheel nieuwe, ten bedrage
van € 50.000 euro. Er wordt € 25.000 extra voorzien voor externe ondersteuning bij het overzetten van
de content van de oude naar de nieuwe website. In diezelfde oefening worden de Abdij van Bornem en
het Cultuurcentrum Ter Dilft meegenomen, en wordt ook daar respectievelijk € 20.000 en € 25.000
vrijgemaakt voor een nieuwe website.

Rekening houdend met een realistische planning wordt de uitvoering van de burgerbegroting verschoven
naar 2023, hetgeen een minderuitgave betekent van € 20.000 euro.

Voor de aanleg van een fotodatabank en de hierbij horende software (DAM-systeem) wordt gekeken of

dit niet via een tool in het M/O365-pakket kan, maar zo niet, wordt reeds € 10.000 bijkomend
ingeschreven.
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Evenementen

Op het vlak van investeringen wordt in 2022 een bijkomend bedrag ingeschreven van € 5.000 voor
software in het kader van een geautomatiseerd voorraadbeheer van evenementenmateriaal. Momenteel
gebeurt dit nog manueel.

Vanaf 2022 en de daaropvolgende jaren wordt extra budget (telkens € 5.000 per jaar) vrijgemaakt voor
de aankoop van nieuw evenementenmateriaal.

Het exploitatiebudget voor evenementen wordt jaarlijks opgetrokken tot ongeveer € 190.000, dit om de
eigen organisatie van gemeentelijke events kwalitatiever te maken en het aanbod uit te breiden (bv.
zomeroptredens, Dag van de Bornemnaar, winterevent...). In de jaren dat het EK/WK voetbal doorgaat,
wordt een extra budget gereserveerd van ongeveer € 15.000.

Facility
In het kader van de coronacrisis werden voor € 33.000 aan CO2-meters voor de gebouwen van Ter Dilft
aangekocht in 2021.

Er wordt voor € 15.000 euro budget voorzien voor het groener maken van de werkplekken (mobiele
plantenwanden voor schutting en geluidsdemping).

In 2023 wordt € 15.000 euro voorzien voor het plaatsen van een diefstalbeveiligingssysteem op de site
van het gemeentehuis.

Burgerzaken en dienstverlening

In 2022 wordt een investering van € 4.000 gepland voor de aankoop van software binnen het
vreemdelingenloket. Doel is om de flow te optimaliseren en de verwerking van de dossiers te
vereenvoudigen. In 2023 zal een digitale toepassing in het kader van het kerkhovenbeheer gelanceerd
worden waarbij eenvoudiger, op basis van GIS-codrdinaten, kan opgezocht worden waar een bepaalde
overleden persoon begraven ligt. Kostprijs van die investering bedraagt € 6.000.

Cluster Welzijn

Er wordt een Onument opgericht in samenwerking met A.Z. Rivierenland (€ 15.000). Dit Onument vormt
een rouwplek met kunstwerk in de binnentuin van het ziekenhuis waar patiénten, passanten,
zorgverleners en Bornemnaars even stil kunnen staan bij het verlies van een dierbare.

In de tuin van serviceflats Den Dries wordt “een uitgerust stukje groen” ontwikkeld, een publieke tuin
die ruimte voor welzijnswandelingen, een stiltebeleving of moestuinieren, ook voor minder mobiele
Bornemnaars (€ 15.000). Hiervoor werden subsidies aangevraagd bij het Agentschap Natuur en Bos.

Sociale dienst
De sociale dienst voorziet in 2022 de implementatie van het Digitaal Sociaal Dossier (€ 3.000).

De toelage voor het CAW i.k.v. de ketenaanpak dak- en thuisloosheid is meer dan de voorziene bijdrage
voor de acute opvang in 2021 (€ 3.313).

Er worden meer uitgaven voorzien voor advocaten omwille van een voorspelde stijging in het aantal
gerechtelijke procedures i.k.v. uithuiszettingen en advies schuldhulpverlening.

Er wordt verwacht dat de stijgende trend van het aantal dossiers leefloon zich de komende jaren
verderzet. Er is elk jaar een stijging met 5% voorzien.

De steunen in specién dalen licht ten voordele van andere steunvormen zoals energie en huur omwille
van correctere boekingen.
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Voor stookoliepremies is een geleidelijke daling ingezet, omwille van een dalend aantal aanvragen voor
tussenkomst voor deze fossiele brandstof.

Buurtwerking en activering
Voor de Buurtkar worden enkele investeringen gepland. Het gaat om de vernieuwing van het
kassasysteem en toebehoren (€ 8.500) en een airco voor het magazijn (€ 5.000).

De voedselbedeling via Germaine 2.0 wordt duurzamer gemaakt door de verdeling van herbruikbare
bewaardozen (€ 4.000). Verder wordt gezocht naar een optimalisatie van de infrastructuur. Momenteel
wordt de verdeling georganiseerd vanuit de Stationsstraat 22, waar ook ruimte is voor ontmoeting.
Stockage is verspreid over het magazijn van de buurtkar (koeling) en de Nieuwstraat 51 (droge
voeding). Er wordt een budget van €80.000 voorzien om de werking infrastructureel op punt te zetten.
In 2023 is er bovendien een koelvitrine voorzien (€ 5.000).

Om de Buurtwerking verder te ondersteunen wordt een bakfiets aangekocht in 2021 (€ 5.000). Daarmee
kunnen ook activeringscliénten zonder rijbewijs waardevolle logistieke taken opnemen i.k.v. de
verschillende projecten.

Thuiszorg

Er werd een uitbreiding van het urencontingent gezinszorg aangevraagd. Deze uitbreiding zal ook zorgen
voor extra inkomsten. De toelage aan Puurs-Sint-Amands voor de Minder Mobielen Centrale (MMC) stijgt
omdat de personeelsinzet hoger is dan eerst geraamd (toename van € 28.150 naar € 40.800).

Cluster Ruimte

Omgeving

Het investeringskrediet voor plannen en studies wordt behouden op jaarlijks € 133.525.

De exploitatiekredieten voor het inhuren van expertise worden wel aangepast en opgesplitst:

1) jaarlijks voorzien we €10.000 voor advocatenkosten in omgevingsdossiers die in een rechtsprocedure
verwikkeld zijn

2) voor het inhuren van juridisch advies en advies van omgevingsexperten wordt er jaarlijks € 75.000
voorzien. Er wordt eenmalig over de jaren 2021 en 2022 een extra krediet voorzien € 45.000 voor een
digitaliseringsproces in functie van het automatiseren van het afleveren van notarisbrieven en
stedenbouwkundige inlichtingen.

3) tenslotte voorzien we in 2022 nog € 30.000 om de efficiéntie-oefening binnen de dienst omgeving
veder te ondersteunen.

Omwille van het vertrek van de gemeentelijke woonambtenaar, neemt Igemo sinds de zomer 2021 de
behandeling van de leegstand en verwaarlozingsdossiers volledig op zich. We wensen deze
samenwerking ook in de toekomst op dezelfde manier verder te zetten en voorzien hier jaarlijks een
bedrag van € 30.000 voor met een extra opstartkost in 2021-2022.

Voor afvalbeheer werkt de gemeente samen met Ivarem. Op basis van de prognoses van Ivarem stijgen
de netto-kosten in 2022 met € 140.268 (voor 2022 uitgaven: € 1.695.606; ontvangsten: € 1.143.045).

De kosten wat betreft gas- en elektriciteitsverbruik dalen dan weer ondanks de ramingen uit de
meerjarenplanning behouden werden. De daling heeft te maken met de overdracht van de openbare
verlichting aan Fluvius en de bijhorende verledding de komende drie jaar. De besparing op de totale
energiefactuur omwille van deze verledding, wordt geraamd op € 125.900.
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Tegen eind 2021 dient er een oriénterend bodemonderzoek plaats te vinden op risicogronden (11
percelen) van gemeente en OCMW. Kostprijs werd initieel geraamd op € 120.000. We voorzien nu €
90.000 voor 2022 en als al de verplichte bodemonderzoeken en -saneringen achter de rug zijn (vanaf
2023), wordt dit budget voor de overige jaren vastgelegd worden op € 30.000.

Patrimonium

Voor de aankoop van gronden en het bebossen in functie van het vergroenen van Bornem wordt in
totaal € 370.000 extra voorzien waardoor het totaalbedrag € 870.000 bedraagt. Hier staan ook 409.715
€ subsidie-inkomsten tegenover.

Ook de komende periode zal verder ingezet worden op een goed uitgebouwd rioleringsnetwerk.

Op de planning voor de volgende jaren staan o.a. rioleringswerking in Weert, Sint-Amandsesteenweg,
Beukelbaan en Kattestraat. Het merendeel van deze werken wordt voor 75% gesubsidieerd. Meer
gedetailleerde ramingen en het herbekijken van de planning betekende dat het investeringskrediet werd
opgetrokken naar € 7.085.000. Het krediet voor het reeds opgestarte asset management rioleringen
wordt met € 15.000 verhoogd naar € 45.000.

In functie van een duurzaam waterbeheer wordt tevens in 2022 € 50.000 voorzien voor het openmaken
van inbuizingen en € 50.000 om het regenwater van het bouwproject ter hoogte van brouwerij Scaldis
te Hingene te laten afwateren naar de gracht van het provinciaal kasteeldomein d’Ursel. Het krediet voor
de aanleg van IBA’s wordt in 2022 eenmalig verhoogt met € 160.000.

In het kader van het RUP Oude Schelde en het Project van Steen tot Steen investeren we in de
heraanleg van de Kasteeldreef en in het verlengde daarvan ook de aanpassingswerken en herinrichting
van de Kasteelstraat: het krediet wordt opgetrokken naar € 645.000.

In functie van de heraanleg van de Sint-Amandsesteenweg wordt het krediet voor de aankoop van
terreinen en gebouwen met € 500.000 opgetrokken. Voor de heraanleg van het voet- en fietspad van de
Sint-Amandsesteenweg wordt € 150.000 extra voorzien.

We blijven investeren in veilige schoolomgevingen: het reeds voorziene krediet van € 200.000 wordt
opgetrokken naar € 250.000. Voor de aanpassing van het openbaar domein ter hoogte van de nieuwe
kleuterschool van OLVP aan de Temsesteenweg wordt € 100.000 uitgetrokken.

Om betalend parkeren in ons handelscentrum via een mobiele toepassing mogelijk te maken, wordt €
50.000 voorzien.

Daarnaast zullen we ook bijkomend laadpalen voorzien met de opkomst van alsmaar meer elektrische
voertuigen: € 100.000 en investeren we verder in de fietsinfrastructuur op ons grondgebied: € 100.000
extra voor deelfietsen en bijhorende infrastructuur.

Andere nieuwe investeringen in het openbaar domein betreffen de aanleg van een rondpunt in de KMO-
zone Reedonk (€ 105.000) en de heraanleg van de parking te Weert (€ 50.000 in 2023). Het budget
voor (her-)aanleg van wegen en trage wegen wordt opgetrokken met €450.000.

Er wordt € 40.000 voorzien voor een Hoppingpunt aan het station van Bornem en € 10.000 voor het
toegankelijker maken van de haltes van De Lijn.

In 2023 wordt € 250.000 gereserveerd voor de invoering van trajectcontrole.

Het investeringskrediet voor groenonderhoud dat gebruikt wordt voor o.a. snoeiwerken stijgt met
€45.150.

Jaarlijks wordt ook een budget van €8.000 voorzien voor het realiseren van troostplekken op de
Bornemse kerkhoven.

De verwarmingsinstallatie in de kerk van Mariekerke is aan vervanging toe. We gaan hierbij voor een

duurzame oplossing waardoor de uitgave stijgt met € 255.940€. Hiertegenover staat echter een
subsdidie van € 245.000.
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Het budget voor de restauratie van de oude kerk van Hingene wordt verschoven naar de volgende
legislatuur. Voor de centrumkerk van Bornem wordt bijkomend € 50.000 voorzien voor een minimale
restauratie van de glasramen.

Uitvoeringsdienst

Om een antwoord te bieden op het alsmaar groter wordende probleem rond sluikstort, voorzien we een
mobiele camera om vaststellingen te kunnen doen op heterdaad en zo beogen we tevens een ontradend
effect. Met de inzet van de nog aan te kopen multifunctionele veeg- en reinigingsmachine € 200.000,
moet deze ook regelmatig geledigd worden. Hiertoe voorzien we containers voor veegafval € 10.000.
Om ecologischer te werken en minder lawaaihinder te veroorzaken, wordt ook extra geinvesteerd in
elektrisch tuinmateriaal (€ 50.000 ipv € 10.000).

Voor de Groendienst investeren we tevens in een lichte vrachtwagen met kraan ter vervanging van de
huidige, dit voor een bedrag van € 130.000.

Voor kleine graafwerken waaronder werken op kerkhoven voorzien we een mini-graver: € 45.000

Om paletten te lossen, te laden, ... in combinatie met een verticale klepelmaaier, voorzien we een
kniklader: € 50.000. Ter vervanging van de heftruck die momenteel 20 jaar oud is, investeren we in een
nieuwe heftruck: € 40.000. Voor de zagerij voorzien we in een zaagmachine: € 5.000.

Lokale economie

Reeds jaren is er nood aan een uniforme en duidelijk begrijpbare en leesbare bewegwijzering naar de
verschillende bedrijven en KMQO's, verdeeld over verschillende zones. Voor de KMO-bewegwijzering
wordt in 2022 een budget van € 150.000 voorzien.

Er worden ook nieuwe straatvlaggen voorzien (€ 10.000).

De gemeente kocht het postgebouw om de handelsfunctie van het centrum op te waarderen. Om de
ontwikkeling van de ruime omgeving onder handen te nemen, net als om de nodige investeringen en
studies uit te kunnen voeren, werd een bijkomend krediet van € 3.550.000 voorzien.

Cluster Vrije tijd

Gemeenschapshuizen/ CC Ter Dilft / bibliotheek

De gemeenschapshuizen zijn een belangrijke plaats in de verschillende deelgemeenten voor de
ontmoeting van buurtbewoners en activiteiten van de talrijke verenigingen. Dit veronderstelt dat de
verschillende gemeenschapshuizen goed worden onderhouden en worden voorzien van een goed
ventilatiesysteem afgestemd de Iuchtkwaliteitsnormen opgelegd door de coronamaatregelen. We
voorzien de volgende bijkomende investeringen voor de verschillende gemeenschapshuizen:
instandhoudingswerken gezien de ouderdom en het aantal te onderhouden gebouwen (€ 330.000),
schilderwerken (€ 20.000) en verplichte ventilatiesystemen (€ 144.800).

Ook het ventilatiesysteem van de schouwburg op de site Ter Dilft dient te worden aangepast (=
uitgebreid) in functie van de opgelegde luchtkwaliteitsnormen (€ 112.000). Daarnaast zijn hog een
aantal aanpassingswerken vereist zodat ook de kleedkamers van de artiesten (€ 80.000) en de
buitenomgeving (€ 200.000) een uitstraling krijgen die bij de rest van het gebouw passen. Bij de aanleg
van de buitenomgeving willen we tevens de toegang van de parking en de parkeermogelijkheden op de
site verbeteren, een overdekte en beveiligde fietsenstalling voor het personeel aanbieden en twee
woningen in de Absveldstraat afbreken.
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Aan het programmatiebudget van CC Ter Dilft werd voor de jaren 2021 en voorjaar 2022 bijgestuurd op
basis van de ontvangsten in het jaar 2020. Er wordt een bijkomend budget van € 25.000 voorzien voor
de realisatie van Kunst In de Publieke Ruimte (KIPR) dat het CC samen met andere partners wenst te
realiseren en waarvoor ook subsidiekanalen maximaal worden gebruikt. Vanuit de Vlaamse
Gemeenschap werd reeds een subsidie van € 75.000 goedgekeurd. Tevens voorzien we een extra
budget van € 75.000 voor de organisatie van een grote expo in 2024, vergelijkbaar met de expo de
Nieuwe Gouden Eeuw in de abdij (2012). Ook hier wordt maximaal op zoek gegaan naar extra middelen
via subsidies en sponsoring.

Voor de bibliotheek voorzien we een bijkomend investeringsbudget van € 5.000 euro voor de aankoop
van een CNC-shaper (gebruiksvriendelijke freesmachine) in het kader van de Maakplaats. Ook de eigen
gemeentelijke diensten zullen dit apparaat kunnen inzetten.

De aankoop van een (tweedehands) caravan voor de parkbib, die afgelopen zomer succesvol is
gebleken, zal eveneens door andere diensten kunnen worden ingezet. Dit is zeker van belang wanneer
onze diensten naar de buurten/deelgemeenten gaan.

Omdat de bibliothecaris halftijds is gaan werken, wordt een bijkomend halftijdse medewerker op C-
niveau in het budget opgenomen. De taken werden binnen het team herverdeeld.

Academie

Om kwaliteitsvol Deeltijds Kunstonderwijs te kunnen aanbieden is het voor de AMWD van belang om
blijvend te investeren in de muziekinstrumenten. Dit betekent dat de bestaande instrumenten goed
dienen te worden onderhouden (€ 15.000 in functie van restauratie van instrumenten en +/- € 12.500
per jaar voor het onderhoud van de huidige instrumenten). In het kader van een goed
muziekinstrumentenbeheer is het ook aangewezen om op regelmatige basis een budget voor vervanging
te voorzien (en extra investeringsbudget van € 85.000 in functie van aankoop extra
verhuurinstrumenten, harp, slaginstrumenten, buffetpiano’s).

Hetzelfde geldt voor de Academie Beeldende Kunst die ook op systematische basis hun materiaal
moeten kunnen vernieuwen. Het gaat om € 43.000 voor fotomateriaal, printermateriaal, computers en
randapparatuur fotografie en medialab en enkele kleinere didactische aankopen voor de jongerenateliers
(periode 2021-2025).

Daarnaast willen de Academie Beeldende Kunst, zoals de AMWD, ook de mogelijkheid bieden om het
aanbod te vernieuwen. Daarom zullen de mogelijkheid bieden een extra tekenatelier in te richten. Dit
zou een troef zijn voor Bornem. We dienen deze uren dan gedurende twee schooljaren te prefinancieren
in afwachting van reguliere financiering van de Vlaamse overheid (€ 37.000).

Als gevolg van de coronamaatregelen en de gewijzigde regelgeving is er nood aan meer en grotere
lokalen. Dit zorgt voor een gestegen huurkost van lokalen door gemeente bij AGB (€ 25.000 per jaar)
en de huur van twee lescontainers (+/- € 20.000 per jaar).

In 2020 en 2021 waren minder inschrijvingen dan in 2019, wellicht het gevolg van corona waardoor in
het bijzonder minder volwassenen hebben ingeschreven. De minderontvangsten worden ook
aangehouden voor de volgende jaren.

Er werd een tijdelijke administratief medewerker extra in het budget opgenomen, omdat het niet
mogelijk blijkt om toezichtstaken via een artikel 60 contract op een kwaliteitsvolle wijze in te vullen met
voldoende garantie voor continuiteit. De taken binnen het administratief team werden herverdeeld.
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Jeugddienst

In 2022 maakt de jeugddienst verder werk van de uitbouw van het jongerencentrum, waarvan het
participatietraject reeds in 2021 is gestart. De jeugddienst kan hiervoor ook rekenen op een eenmalige
toelage voor projectsubsidie 'Versteken mentaal welzijn kinderen en jongeren' (Complex B) van €
40.000.

Verder zijn er nagenoeg geen wijzigingen ten opzichte van de meerjarenplanning. Belangrijkste wijziging
vinden we terug in de ontvangsten voor de buitenschoolse kinderopvang. Sinds de coronacrisis (meer
thuiswerk en quarantainemaatregelen) is er een minder groot gebruik van de buitenschoolse opvang,
zowel op schooldagen als op vakantiedagen. We verwachten vanaf 2022 ook geen coronasubsidies meer
van de Vlaamse overheid voor gederfde inkomsten. Dit zorgt voor een totaal van € 55.000
minderopbrengsten vanaf 2022 ten opzichte van de voorziene ramingen.

Sportdienst

Er dienen een aantal onvoorziene onderhouds- en herstellingsinvesteringen te worden uitgevoerd (€
34.000 voor de vervanging inzinkbare zuil parking, vernieuwing inkom sportcentrum, vervanging
toiletten kleedkamers, vervanging lockers, vervanging poetskarren).

Enkele andere bijkomende grotere investeringen: de aanleg van een wadi aan de petanquehal om de
wateroverlast bij hevige buien aan te pakken en de aanleg van een wandelpad rolstoelgebruikers tussen
parking en Sportcentrum (€ 50.000). Daarnaast wenst de gemeente ook een aantal voetbalclubs extra
te ondersteunen door de aanleg van kunstgrasvelden via een groepsaankoop (€ 600.000)

De onderhouds- en herstellingskosten worden opgetrokken van € 60.600 naar € 85.000 omwille van
verschuiving van investering naar exploitatie (+€ 15.000) en omwille van de toename van de
onderhoudskost (+ € 10.000).

Aan de ontvangstenzijde worden de cijfers uit de meerjarenplanning behouden vanaf 2022, met
uitzondering van de ontvangsten uit het zwembad. De ontvangsten worden bevroren op € 350.000
jaarlijks.

Dienst Leven en Welzijn

Voor ACT.8.1.2. met betrekking tot de UiTPAS voorzien we € 3.000 per jaar extra in functie van de
aankoop van welkomsvoordelen op dit budget en de aankoop van kaarten en promotie/drukwerk.
Niettegenstaande een geslaagde start in 2021, moeten we blijvende inspanningen leveren om de UiTPAS
bekend te maken en het aantal partners uit te breiden.

Erfgoed en toerisme

Nu de restauratie van de abdijsite gerealiseerd is, krijgt ook haar toekomstige werking steeds meer
vorm. Hierbij vergen de uitbouw van de toeristische functie en de receptieve functie van congres en
seminarie nog enkele investeringen die best zo snel mogelijk kunnen worden gerealiseerd. Dit heeft voor
verschuivingen in de voorziene investeringsbudgetten gezorgd, maar met een neutrale impact op het
totaal investeringsbudget voor de periode 2021-2025. Bijkomend zijn de aankoop van een kassasysteem
(€ 15.000), een schrobschuurmachine (€ 3.500) en een composttoilet in de abdijtuin (€ 6.000).

Willen we sterker kunnen inzetten op museale en receptieve functie is een beperkte uitbreiding van de
personeelsomkadering noodzakelijk: Y2 VTE administratieve medewerker en 2 VTE logistieke medewerker
(€ 60.000). Daar tegenover staan dan weer extra ontvangsten via toeristische bezoeken en rondleidingen
en via verhuur van congres en seminarie (€ 50.000).

9/237



Wijzigingen t.o.v. MJP 2020 - 2025
:{e]-¥ Planningsrapport: MJPA 2020 - 2025 - 2

' [3 B Periode: 2022
Journaalnummers: 76433

Gemeente en OCMW (0207.500.420) Alg. directeur: Bjorn Caljon
Hingenesteenweg 13 - 2880 Bornem Fin. directeur: Marc Daman

Tenslotte zorgt het gemeentelijk aandeel in de Vereniging van Mede-Eigenaars voor een jaarlijkse
bijdrage van € 50.000, die niet in de meerjarenplanning was opgenomen. Het gaat onder meer om de
vergoeding van de syndicus en het aanleg reservekapitaal en algemeen werkingskapitaal.

Voor het realiseren van een trekveer over de oude schelde, de bijhorende wegeniswerken en de
randinfrastructuur, werd een budget van € 200.000 voorzien. Hier staan ook subsidie-inkomsten
tegenover (€ 66.000).

Andere exploitatie-uitgaven

Subsidies

Voor een volledige lijst van toe te kennen subsidies over de jaren 2021 en 2022, wordt er verwezen naar
de toelichtingen.

e Wijzigingen 2021 (op basis van de werkelijke toegekende bedragen)

o Werkingstoelage voor geboorte-, adoptie-, huwelijks- en samenwoningpremie: toename van €
18.000 naar € 20.000
Werkingstoelage voor BWZ Rivierenland: daling van € 1.093.251 naar € 1.048.951.
Werkingstoelage dierenwereldkruis: daling van € 5.500 naar € 5.350
Werkingstoelage regionaal landschap Schelde-Durme: daling van € 8.387 naar € 8.100
Werkingstoelage Kempens Landschap: daling van € 4.300 naar € 4.250
Werkingstoelage welzijnskoepel arrondissement Mechelen: daling van € 9.350 naar € 8.950
Werkingstoelage MMC: toename van € 27.550 naar € 40.000
Prijssubsidies voor de bibliotheek (AGB Bornem): daling van € 208.100 naar € 143.800
Prijssubsidies voor de sport (AGB Bornem): daling van € 1.450.000 naar 667.800
Buurtsubsidies: daling van € 10.000 naar € 5.000
Werkingstoelage noodfonds Corona: toename van € 383.478 naar € 386.978
Investeringstoelage sportverenigingen: afname van € 147.500 naar € 100.000

O O o0 O 0O O 0O O 0 O O

e Wijzigingen 2022 (op basis van werkelijk toegekende subsidies over de periode 2020-2021)

o Werkingstoelage voor geboorte-, adoptie-, huwelijks- en samenwoningpremie: toename van €
18.000 naar € 20.000
Werkingstoelage voor BWZ Rivierenland: daling van € 1.093.251 naar € 1.048.951.
Werkingstoelage dierenwereldkruis: daling van € 5.500 naar € 5.450
Werkingstoelage regionaal landschap Schelde-Durme: daling van € 9.387 naar € 8.250
Werkingstoelage avondmarkt Hingene: toename van € 750 naar € 1.000
Werkingstoelage Tedipro: daling van € 13.350 naar € 13.000
Werkingstoelage cultuur- en diverse verenigingen: daling van € 21.080 naar € 21.000
Werkingstoelage sport verenigingen: daling van € 38.025 naar € 38.000
Werkingstoelage welzijnsverenigingen: daling van € 2.125 naar € 2.000
Werkingstoelage VAW Mechelen: daling van € 2.450 naar € 2.400
Werkingstoelage Logo Mechelen : toename van € 1.575 naar € 1.650
Werkingstoelage welzijnskoepel arrondissement Mechelen: toename van € 9.550 naar €
10.050
Werkingstoelage CAW Mechelen: toename van € 7.250 naar € 10.050
Werkingstoelage MMC: toename van € 28.150 naar € 40.800
Prijssubsidies voor de bibliotheek (AGB Bornem): daling van € 212.250 naar € 151.200
Prijssubsidies voor de sport (AGB Bornem): toename van € 1.424.675 naar € 1.726.500
Sociale toelage afvalbijdrage: daling van € 1.125 naar € 1.000

O O O O O O O O 0 0 O

O O O O O
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Ontvangsten

Een aantal toelages en ontvangsten werden afgestemd op de bijhorende uitgavenpost. Het betreft onder
meer de ontvangsten uit de dienstenchequewerking (toename van € 28.850), de subsidies voor de
loonkost van het onderwijzend personeel van de academie, de subsidies die voorzien zijn in het kader van
de gezinszorg en aanvullende thuiszorg (toename van € 25.700).

Sommige ontvangsten werden afgestemd op de ramingen die we mochten ontvangen van derden. Hier
waren ook sommige tegenvallers bij, onder meer de daling van de voorziene dividenden in het kader
van gas en elektriciteit (daling van € 140.450 en € 204.200). De raming voor de aanvullende
personenbelasting voor 2022 was een meevaller (toename van € 206.529).

Tot slot is er ook nog een bijsturing van sommige belastingen welke een wijziging van de ramingen met
zich meebrengen. Het betreft onder meer een aanpassing van:

- De aanvullende personenbelasting (impact vanaf 2023, afname van € 228.949);

- De opcentiemen (toename van € 707.002);

- De belasting op bedrijfsruimte (toename van € 317.850).

Bijkomend worden er over de periode 2022-2025 ook verschillende verkopen van
patrimoniumbestanddelen voorzien welke over deze perioden een bijkomende ontvangst van €
1.215.800 met zich meebrengt. Het betreft onder meer de verkoop van de pastorij te Weert, De
Casteleyn, zaal Roxy, site Groenlaer,...

De laatste pijler ontvangstenzijde, betreft de investeringstoelagen. Voor 2022 wordt er een bijkomende
toelage voorzien voor het plaatsen van de verwarming in de kerk te Mariekerke (toename van €
245.000), de werken aan het trekveer (toename van € 75.000), de toelage voor de aankoop van het
postgebouw (€ 270.000),...

Informatie

De informatie met betrekking tot de aanpassing van het meerjarenplan, kan teruggevonden worden op
https://www.bornem.be/product/1536/strategisch-meerjarenplan-gemeente-ocmw-en-agb.
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-1: Iledereen met een hart voor Bornem kan zijn stem
laten horen en mee bouwen aan een betere gemeente.

Kwalitatieve omschrijving: We streven naar een actieve participatie van al wie op de een of andere manier betrokken is bij het
leven in Bornem. Denk aan alle inwoners, verenigingen, adviesraden, lokale handelaars, landbouwers,... . We houden rekening met
de eigenheid en historiek van elke deelgemeente en we willen hen ook een actievere rol geven in het beleid. Betrokkenheid en
participatie begint immers met openheid en communicatie. We engageren ons om op een transparante manier te besturen en
leggen hierbij een grote pro activiteit aan de dag. Mensen zullen tijdig worden geinformeerd en betrokken. We zetten dan ook in
op nauwe samenwerkingen. In de eerste plaats met onze eigen inwoners en met onze eigen personeelsleden, maar zeker ook met
ons buurgemeenten en bredere regio. We waarderen en respecteren alle meningen en overtuigingen en gaan discussies zeker
niet uit de weg.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 28.903 18.900 27.800 58.350 58.950 59.550

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -28.903 -18.900 -27.800 -58.350 -58.950 -59.550
Investeringen

Uitgaven 194 0 200.000 25.000 35.000 40.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -194 0 -200.000 -25.000 -35.000 -40.000
Financiering

Prioritair actieplan: AP-1.2: Bornem investeert in inspraak- en participatieplatformen.

Op die manier kunnen inwoners en stakeholders op een laagdrempelige manier opmerkingen en suggesties maken en
projecten mee vorm geven.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 27.300 16.250 22.800 58.350 58.950 59.550
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -27.300 -16.250 -22.800 -58.350 -58.950 -59.550
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-1.2.3: Het concept van de burgerbegroting wordt uitgewerkt.

Via een burgerbegroting willen we burgers meer betrekken bij het beleid. Inwoners van Bornem kunnen op basis van
een participatief proces zelf beslissen welke projecten hiermee gerealiseerd worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 35.000 35.000 35.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 -35.000 -35.000 -35.000
Investeringen
Financiering
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 27.300 16.250 22.800 23.350 23.950 24.550
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -27.300 -16.250 -22.800 -23.350 -23.950 -24.550

Investeringen

Financiering

Prioritair actieplan: AP-1.3: In het communicatiebeleid besteden we aandacht aan
bijzondere doelgroepen en onderwerpen.

Hierbij bieden we een mix van communicatiekanalen aan, waardoor alle inwoners en bezoekers van Bornem tijdig en
grondig geinformeerd zijn.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 10 Ongelijkheid verminderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.603 2.650 5.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.603 -2.650 -5.000 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 194 0 200.000 25.000 35.000 40.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -194 0 -200.000 -25.000 -35.000 -40.000
Financiering

Prioritaire actie: ACT-1.3.7: We implementeren een CRM instrument om de
communicatie met de burger te stroomlijnen.

Als gemeente beschikken we over veel data van de burger: adresgegevens, aantal boeken in ontlening,
meldingskaarten... Momenteel zitten al deze gegevens verspreid over de verschillende diensten. Deze legislatuur

willen we werk maken om al deze burgerdata in kaart te brengen en centraal te beheren in een CRM (= Citizen
Relationship Manager) systeem. Op die manier willen we digitaler en klantgerichter met de burger communiceren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.603 150 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.603 -150 0 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 0 0 15.000 25.000 35.000 40.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -15.000 -25.000 -35.000 -40.000

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 2.500 5.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -2.500 -5.000 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 194 0 185.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -194 0 -185.000 0 0 0

Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-2: Bornem gaat voluit voor een gezonde, groene
leefomgeving voor mens en dier.

Kwalitatieve omschrijving: We willen als gemeente een voorbeeldfunctie opnemen bij het behouden en versterken van het
duurzame, landelijke en groene karakter van Bornem. Dit met bijzondere aandacht voor onder meer: afvalpreventie, een
duurzame energieproductie, recyclage, recuperatie en maximaal infiltreren van hemelwater, ... We zullen dit alles actief
promoten, maar daarnaast ook zelf zoveel mogelijk toepassen. Het principe van “de vervuiler betaalt” zal steeds gehanteerd
worden. Ook de SDG's vormen een belangrijke leidraad binnen onze organisatie, hetgeen we ook naar buiten toe willen uitdragen.
We hebben ook een hart voor dieren, waarvoor we de nodige stappen zullen ondernemen, als diervriendelijke gemeente.

Bij de opmaak van het Ruimtelijk Beleidsplan houden we rekening houden met toekomstige, nieuwe en duurzame energievormen.
Daarnaast zetten we ook in op een duidelijk en kwaliteitsvol waterbeleid, dit samen met onze betrokken partners zoals ANB,
VMM, PIDPA, Aquafin en verschillende natuurverenigingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 19.647 33.050 42.450 43.000 43.550 44.150

Ontvangsten 10.500 0 0 0 0 0

Saldo -9.147 -33.050 -42.450 -43.000 -43.550 -44.150
Investeringen

Uitgaven 959.105 1.408.281 4.165.000 1.360.000 1.325.000 915.000

Ontvangsten 107.484 301.340 1.611.925 206.250 0 0

Saldo -851.621 -1.106.941 -2.553.075 -1.153.750 -1.325.000 -915.000
Financiering

Prioritair actieplan: AP-2.3: We sensibiliseren en stimuleren
duurzaamheidsinitiatieven bij de Bornemnaar.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 11 Duurzame steden en gemeenschappen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.475 12.950 17.700 17.950 18.200 18.450

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.475 -12.950 -17.700 -17.950 -18.200 -18.450
Investeringen

Uitgaven 0 10.000 145.000 150.000 125.000 125.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -10.000 -145.000 -150.000 -125.000 -125.000
Financiering

Prioritaire actie: ACT-2.3.4: In het kader van het tweede burgemeestersconvenant
voeren we nieuwe duurzaamheidsacties uit.

Een nieuw actieplan wordt uitgewerkt. We focussen hierbij zowel op acties gericht naar de burger als naar de eigen
werking. Zo stappen we onder meer in het project SURE 2050, waarin we onze gebouwen toekomstbestendig willen
maken en maximaal inzetten op een groener patrimonium.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 10.450 10.700 10.950 11.200 11.450
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -10.450 -10.700 -10.950 -11.200 -11.450
Investeringen
Uitgaven 0 10.000 145.000 150.000 125.000 125.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -10.000 -145.000 -150.000 -125.000 -125.000
Financiering
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.475 2.500 7.000 7.000 7.000 7.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.475 -2.500 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000

Investeringen

Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 18.172 20.100 24.750 25.050 25.350 25.700

Ontvangsten 10.500 0 0 0 0 0

Saldo -7.672 -20.100 -24.750 -25.050 -25.350 -25.700
Investeringen

Uitgaven 959.105 1.398.281 4.020.000 1.210.000 1.200.000 790.000

Ontvangsten 107.484 301.340 1.611.925 206.250 0 0

Saldo -851.621 -1.096.941 -2.408.075 -1.003.750 -1.200.000 -790.000

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-3: Bornem wil haar groene, landelijke karakter
benadrukken en de gemeente harmonieus ontwikkelen...

Kwalitatieve omschrijving: ... met ruimte voor wonen, werken en leven.

We willen op een innovatieve manier de ruimte op een kwalitatieve, harmonieuze en duurzame manier multifunctioneel indelen
en invullen. Hiertoe zullen we onze vernieuwde omgevingsvisie concretiseren bij de opmaak van een nieuw ruimtelijk beleidsplan
voor heel de gemeente. We streven naar een duurzaam, innovatief en kwalitatief evenwicht tussen (gezond) wonen, leven,
werken, landbouw, groen / natuur en ontspanning. Daarbij houden we in het bijzonder rekening met de eigenheid, historiek en
belevingswaarde van elke deelgemeente en de centrale rol van Bornem centrum. Op basis van deze visie en beleidsplan leggen we
duidelijke en concrete uitvoeringsplannen en verordeningen vast. Bestaande plannen en verordeningen worden getoetst aan de
nieuwe visie en in functie daarvan al dan niet bijgestuurd.

Het is belangrijk om bij de opmaak van dit plan alle belangrijke stakeholders te betrekken. Hiertoe zullen we naast experten in
ruimtelijke ordening ook de inwoners de kans bieden om dit mee vorm te geven en mee te participeren in dit traject.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 61.759 133.525 133.525 133.525 133.525 133.525
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -61.759 -133.525 -133.525 -133.525 -133.525 -133.525
Financiering

Prioritair actieplan: AP-3.1: We bouwen een gedragen en onderbouwde visie op het
ruimtelijk beleid van Bornem uit.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 11 Duurzame steden en gemeenschappen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 61.759 133.525 133.525 133.525 133.525 133.525
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -61.759 -133.525 -133.525 -133.525 -133.525 -133.525
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-3.1.1: We stellen een gemeentelijk beleidsplan ruimte op.

We trachten hiermee een vernieuwde en allesomvattende omgevingsvisie te brengen. In dit beleidsplan wordt de
visie van de ruimtelijke ontwikkeling van Bornem op lange termijn bepaald. Het biedt garanties voor een maximaal
behoud en versterking van de huidige open ruimte, de historische dorpskernen en —zichten, en landschappelijke
buffering (beleidskaders). Alle ruimtelijke beslissingen zullen in de toekomst aan deze visie getoetst worden, zodat
Bornem ook in de toekomst een prachtige gemeente blijft om in te wonen, te werken en te verblijven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 61.759 133.525 133.525 133.525 133.525 133.525
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -61.759 -133.525 -133.525 -133.525 -133.525 -133.525
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-3.2: Via ons ruimtelijk beleid waarderen we onze handelskern
in het centrum van Bornem op.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 8 Eerlijk werk en economische groei.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-3.2.1: Opmaak van een masterplan Boomstraat, om het hart van
Bornem op te waarderen.

In dit masterplan hebben we aandacht voor de leefbaarheid en bereikbaarheid van het handelsgebeuren in het
centrum van Bornem. Het zorgt voor de noodzakelijke randvoorwaarden om ons kernwinkelcentrum levendig te
houden. We zoeken hierbij naar de juiste mix van functies, op maat van een landelijke gemeente met een
aantrekkelijk aanbod van commerciéle en ontspanningstroeven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
Geen niet-prioritaire actieplannen

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-5: Bornem werkt mee aan een aantrekkelijk
ondernemingsklimaat en levendige handelskernen.

Kwalitatieve omschrijving: Gezonde en bloeiende lokale handel en ondernemingen zorgen voor tewerkstelling, welvaart en
gezelligheid. Wij willen dan ook inzetten op de herwaardering van de handelskernen. Lokale KMO-bedrijven zorgen voor welvaart
en tewerkstelling. Zij zijn de motor van onze lokale economie. We willen hen ondersteunen om hun activiteiten in Bornem te
blijven uitvoeren en om ze te kunnen uitbreiden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 5.115 6.500 18.550 18.950 19.400 19.850
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -5.115 -6.500 -18.550 -18.950 -19.400 -19.850
Investeringen
Uitgaven 0 0 200.000 3.550.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -200.000 -3.550.000 0 0
Financiering
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Prioritair actieplan: AP-5.1: We bouwen een volwaardig handels- en KMO loket uit.

Op deze manier worden de Bornemse ondernemers proactief geinformeerd en hebben zij een duidelijk aanspreekpunt
binnen de gemeentelijke administratie.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 9 Industrie, innovatie en infrastructuur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 5.115 5.500 17.500 17.850 18.250 18.650
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -5.115 -5.500 -17.500 -17.850 -18.250 -18.650

Investeringen

Financiering

Prioritaire actie: ACT-5.1.2: De deskundige lokale economie ondersteunt
ondernemers/handelaars ifv gemeentelijke dienstverlening.

We werven een nieuwe medewerker aan wiens opdracht het is om de handelaars en ondernemers die gevestigd zijn
in Bornem te ondersteunen. Hij/zij informeert hen actief over alles wat hen aanbelangt en is ook het aanspreekpunt

met betrekking tot alle gemeentelijke dienstverlening. Als verantwoordelijke lokale economie onderneemt hij/zij ook
acties om het ondernemingsklimaat in Bornem maximaal te bevorderen. We voorzien een jaarlijks werkingsbudget

van € 15 000.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 5.115 5.500 17.500 17.850 18.250 18.650
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 5.115 -5.500 -17.500 -17.850 -18.250 -18.650
Investeringen
Financiering

Geen niet-prioritaire acties

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1.000 1.050 1.100 1.150 1.200
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -1.000 -1.050 -1.100 -1.150 -1.200
Investeringen
Uitgaven 0 0 200.000 3.550.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -200.000 -3.550.000 0 0
Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-6: Bornem profileert zich als toeristisch sterk merk in
de ruime regio.

Kwalitatieve omschrijving: Dankzij ons landschap (de Schelde), onze internationale activiteiten (de Dodentocht, de Vis -en
Folkloredagen, enz.) en onze rijke geschiedenis genieten we een heel grote bekendheid en trekken we veel toeristen aan. We
willen hierop nog meer inzetten door het uitbouwen van bestaande en nieuwe initiatieven die gericht zijn op beleven en genieten.
We zullen systematisch werk maken van gezamenlijke promotie van het toeristisch aanbod en van de lokale horeca en handel.
Lokale toeristische trekpleisters zullen slim gecombineerd worden met recreatieve of culinaire activiteiten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 36.288 36.300 37.739 37.739 39.248 39.248

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -36.288 -36.300 -37.739 -37.739 -39.248 -39.248
Investeringen

Uitgaven 740.697 1.256.000 805.000 300.000 300.000 200.000

Ontvangsten 13.424 65.000 314.580 35.000 35.000 35.000

Saldo -727.273 -1.191.000 -490.420 -265.000 -265.000 -165.000
Financiering

Prioritair actieplan: AP-6.2: We ontwikkelen de abdij-site tot een toeristische
trekpleister.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 8 Eerlijk werk en economische groei.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 686.126 1.231.000 135.000 100.000 100.000 100.000
Ontvangsten 13.424 65.000 75.000 35.000 35.000 35.000
Saldo -672.702 -1.166.000 -60.000 -65.000 -65.000 -65.000
Financiering

Prioritaire actie: ACT-6.2.1: We ontwikkelen een businessplan voor de exploitatie van
de abdijsite.

De waardevolle bibliotheek, de pandgang en de omliggende ruimtes en het park van de abdij bieden tal van
mogelijkheden om deze erfgoedsite als een toeristische troef op de kaart te plaatsen. Aan de hand van een
businessplan willen we de exploitatie vormgeven, rekening houdend met zowel de mogelijkheden van de site als de
economische rendabiliteit ervan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 686.126 1.231.000 135.000 100.000 100.000 100.000
Ontvangsten 13.424 65.000 75.000 35.000 35.000 35.000
Saldo -672.702 -1.166.000 -60.000 -65.000 -65.000 -65.000
Financiering
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

36.288

-36.288

54.571

-54.571

36.300

-36.300

25.000

-25.000

37.739

-37.739

670.000

239.580

-430.420

37.739

-37.739

200.000

0

-200.000

39.248

-39.248

200.000

0

-200.000

39.248

-39.248

100.000

0

-100.000

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-7: Bornemnaars kunnen rekenen op een
welzijnsnetwerk dat hen ondersteunt ...

Kwalitatieve omschrijving: ... om op een waardige manier deel uit te maken van de samenleving.

Bornem wordt vandaag de dag steeds meer geconfronteerd met complexe hulpvragen. We vinden het belangrijk dat iedereen die
hulp nodig heeft, op een vlotte manier de weg vindt naar de juiste zorg -en hulpverlening. Armoede en vereenzaming willen we
actief bestrijden. We hebben oog voor de Bornemse senioren en medioren, die een grote groep vormen. Via een duidelijk
participatiebeleid kunnen ook zij mee richting geven aan het beleid van onze gemeente.
We gaan voor een lokaal sociaal beleid binnen alle beleidsdomeinen, waar toegankelijkheid centraal staat en uitsluiting wordt
tegengegaan.
We zullen een sterk flankerend onderwijsbeleid voeren, waar verbindingen worden gelegd tussen de verschillende vormen van
onderwijs die worden aangeboden op ons grondgebied.
In de veelheid van onderwijs, hulp- en zorgverlening die wordt aangeboden in Bornem, nemen we als lokaal bestuur een duidelijke
regierol op. Op die manier behouden we het overzicht en blijven we de kwaliteit van leven in Bornem bewaken. We leggen hierbij
linken tussen verschillende zorgverstrekkers van binnen en buiten onze gemeente.

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

333.112
122.846

-210.266

879

-879

369.100
116.329

-252.771

498.663
146.893
-351.770

30.000
15.000

-15.000

509.024
149.793
-359.231

519.224
152.793
-366.431

529.524
155.843
-373.681

Prioritair actieplan: AP-7.1: Bornem wil staan voor sterke buurten.

Buren zorgen er voor elkaar en professionele hulp of ondersteuning is nooit veraf.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 1 Geen armoede.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

9.350

-9.350

24.516

-24.516

30.000
15.000
-15.000

25.150

-25.150

25.800

-25.800

26.450

-26.450

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Strategische Nota
Gemeente en OCMW (0207.500.420 / 0212.242.829)

2020-2025
20/ 237



Prioritaire actie: ACT-7.1.3: De behoeften van buurten worden in kaart gebracht en we
starten projecten op maat van de buurten op.

Door middel van een omgevingsanalyse bakenen we buurten af en brengen we de behoeften van de buurten in kaart.
We trekken volop de kaart van zorgzame buurten, we werken projecten uit op maat van de buurten, die erop gericht
zijn om:

- sociale cohesie tussen mensen uit de buurt te bevorderen;

- mensen in een kwetsbare positie een zinvolle rol te laten opnemen. Op die manier zorgen we ervoor dat hun
levenskwaliteit stijgt, dat ze het gevoel hebben dat ze erbij horen en een verschil kunnen maken;

- zorg dichter bij de mensen te brengen.

We werven een voltijdse buurtregisseur aan om dit proces mee in goede banen te leiden en voorzien een
werkingsbudget van € 20 000 / jaar.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 7.550 20.450 20.900 21.350 21.800

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -7.550 -20.450 -20.900 -21.350 -21.800
Investeringen

Uitgaven 0 0 30.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 15.000 0 0 0

Saldo 0 0 -15.000 0 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1.800 4.066 4.250 4.450 4.650
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -1.800 -4.066 -4.250 -4.450 -4.650

Investeringen
Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 333.112 359.750 474.147 483.874 493.424 503.074
Ontvangsten 122.846 116.329 146.893 149.793 152.793 155.843
Saldo -210.266 -243.421 -327.254 -334.081 -340.631 -347.231
Investeringen
Uitgaven 879 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -879 0 0 0 0 0
Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-8: Bornem biedt een zichtbaar en veelzijdig aanbod
aan vrijetijdsbeleving aan ...

Kwalitatieve omschrijving: ... met aandacht voor specifieke doelgroepen.

Investeren in vrijetijdsbeleving impliceert investeren in de samenleving. Door een ruime en doordachte vrijetijdsbeleving willen we
mensen samenbrengen en de gewenste vrije tijd bezorgen in Bornem, ongeacht hun leeftijd of hun achtergrond. Vrijetijd moet
voor iedereen toegankelijk zijn, met zo weinig mogelijk drempels. Terwijl we met het vernieuwde cultuurcentrum Ter Dilft al een
grote troef in handen hebben, bieden de sites van Breeven en van de abdij eveneens vele vrijetijdsmogelijkheden voor jong en
oud, mensen met diverse interesses, van binnen en buiten en Bornem. We willen dit niet alleen doen, maar samen(werken) met
vrijwilligers, verenigingen en andere spelers. Ze versterken en kleuren het sociale leven in onze gemeente. Bestaande
accommodatie willen we optimaal benutten en nieuwe accommodatie trachten we zo multifunctioneel en duurzaam mogelijk in
te richten. Hierbij bewaken we de betaalbaarheid van het vrijetijdsaanbod voor alle betrokken actoren (gemeente, individuele
gebruiker, verenigingen).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 6.840 57.700 80.550 73.950 82.350 75.750

Ontvangsten 0 53.950 21.600 14.250 21.900 14.550

Saldo -6.840 -3.750 -58.950 -59.700 -60.450 -61.200
Investeringen

Uitgaven 0 460.000 802.500 45.000 45.000 45.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -460.000 -802.500 -45.000 -45.000 -45.000
Financiering

Prioritair actieplan: AP-8.1: We vergroten de bereikbaarheid en toegankelijkheid van
het vrijetijdsaanbod.

Op die manier vinden ook kansengroepen de weg naar het vrijetijdsaanbod.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 1 Geen armoede en SDG 10 Ongelijkheid verminderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050
Ontvangsten 0 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
Saldo 0 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450
Investeringen
Financiering

Prioritaire actie: ACT-8.1.2: We onderzoeken de instap in het UITPAS-systeem.

We willen hiermee de financiéle drempels bij vrijetijdsparticipatie voor kansengroepen verlagen. Om de bredere
doelgroep op een niet stigmatiserende manier te bereiken en meteen ook de gewone participanten aan het
vrijetijdsaanbod te verhogen, onderzoeken we de invoering van de UiTPAS op Bornems niveau. UiTPAS is een spaar-
en voordelenprogramma dat vrijetijdsparticipatie stimuleert. Mensen in armoede krijgen extra aandacht met UiTPAS.
Zij ontvangen bovenop de spaar- en ruilmogelijkheden een structurele korting op UiTPASactiviteiten. Bovendien zorgt
UIiTPAS voor een administratieve vereenvoudiging en eenduidig beleid wat betreft sociale tarieven. We onderzoeken
eveneens de invoering van de European Disability Card.

De gemeente ontvangt hiervoor een toelage van € 2750 per jaar. De werkingsmiddelen zijn opgenomen in het AGB.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550
Ontvangsten 0 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
Saldo 0 50 50 50 50 50
Investeringen
Financiering
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Totaal niet-prioritaire acties:

Investeringen

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Prioritair actieplan: AP-8.2: We vergroten het vrijetijdsaanbod voor (gezinnen met)

kinderen en jongeren.

Op die manier versterken we de ontmoetings- en ontwikkelingskansen.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 1 Geen armoede en SDG 10 Ongelijkheid verminderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 4.952 18.150 31.300 32.000 32.700 33.400

Ontvangsten 0 48.850 9.000 9.150 9.300 9.450

Saldo -4.952 30.700 -22.300 -22.850 -23.400 -23.950
Investeringen

Uitgaven 0 412.500 752.500 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -412.500 -752.500 0 0 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-8.2.1: We creéren een sterk ontmoetingscentrum voor jongeren

gekoppeld aan een kwalitatieve jeugdwerking.

We voorzien de nodige middelen om een laagdrempelige ontmoetingsplaats voor georganiseerde en niet-
georganiseerde jongeren te creéren. Hierbij willen we bijzondere aandacht schenken aan maatschappelijk
kwetsbaren. Als locatie voor dit jongerencentrum worden een aantal pistes onderzocht waaronder de aankoop en de
verbouwing van Kadee. We voorzien hiervoor een investeringsbudget van € 1 000 000 en werkingsmiddelen vanaf

2021.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 12.500 25.500 26.050 26.600 27.150
Ontvangsten 0 40.000 0 0 0 0
Saldo 0 27.500 -25.500 -26.050 -26.600 -27.150
Investeringen
Uitgaven 0 412.500 627.500 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -412.500 -627.500 0 0 0
Financiering
Totaal niet-prioritaire acties:
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 4.952 5.650 5.800 5.950 6.100 6.250
Ontvangsten 0 8.850 9.000 9.150 9.300 9.450
Saldo -4.952 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
Investeringen
Uitgaven 0 0 125.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -125.000 0 0 0
Financiering
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.887 35.500 45.200 37.900 45.600 38.300

Ontvangsten 0 2.500 10.000 2.500 10.000 2.500

Saldo -1.887 -33.000 -35.200 -35.400 -35.600 -35.800
Investeringen

Uitgaven 0 47.500 50.000 45.000 45.000 45.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -47.500 -50.000 -45.000 -45.000 -45.000
Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-9: Bornem wil haar mobiliteitsnetwerk verbeteren,
rekening houdend met de verkeersveiligheid...

Kwalitatieve omschrijving: ... en de leefkwaliteit van de dorpskernen.

Voor een gedegen mobiliteitsbeleid baseren we ons op een geintegreerde visie, met de klemtoon op veiligheid en leefbaarheid en
rekening houdend met de actuele klimaatdoelstellingen.

De basisbereikbaarheid van onze gemeente stellen we voorop en we kijken ook verder dan onze eigen gemeentegrenzen. Bornem
is immers verbonden met verschillende buurgemeenten en maakt deel uit van een regionaal geheel. Verkeersveiligheid verdient
de absolute prioriteit. Dit willen we bekomen door heel het mobiliteitsnetwerk op elkaar af te stemmen en door een
vergevorderde samenwerking aan te gaan met de vervoerregio’s. Alle weggebruikers verdienen in Bornem de nodige aandacht,
maar we willen vooral inzetten op het verhogen van de “fietsreflex”. Hiertoe willen we in een fietsroutenetwerk voorzien en zien
we erop toe dat aanvragers bij nieuwbouw -of renovatieprojecten verplicht worden om voldoende fietsenparkings te voorzien.
Ook voor de voetgangers willen we in veilige buurten voorzien. De dorpskernen willen we inrichten tot gezellige, autoluwe centra
en we werken naar een betere verkeersdoorstroming op de gemeentelijke hoofdwegen. Sluipverkeer wordt hierbij altijd
ontmoedigd en geweerd. Ook willen we vanuit de gemeente meebouwen aan de opkomende deelmobiliteit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 45.599 40.000 40.800 41,650 42.500 43350

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -45.599 -40.000 -40.800 -41.650 -42.500 -43.350
Investeringen

Uitgaven 227.411 770.000 1.965.000 595.000 395.000 395.000

Ontvangsten 0 0 189.000 0 0 0

Saldo -227.411 -770.000 -1.776.000 -595.000 -395.000 -395.000
Financiering

Prioritair actieplan: AP-9.2: We beschermen onze zwakke weggebruikers (fietsers,
voetgangers, ...) in het verkeer.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 213.287 390.000 425.000 395.000 395.000 395.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -213.287 -390.000 -425.000 -395.000 -395.000 -395.000
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-9.2.1: We investeren in fiets- en voetpaden.

Om de veiligheid en het comfort van onze zwakke weggebruikers te verhogen en te garanderen investeren we in fiets-
en voetpaden, met extra aandacht voor de schoolomgevingen binnen Bornem.

Jaarlijks wordt €200 000 voor fietspaden voorzien en € 150 000 voor voetpaden. In functie van veilige
schoolomgevingen wordt er jaarlijks een extra budget van € 40 000 gereserveerd (zie actie 9.2.4).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 212.561 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -212.561 -350.000 -350.000 -350.000 -350.000 -350.000

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 726 40.000 75.000 45.000 45.000 45.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -726 -40.000 -75.000 -45.000 -45.000 -45.000

Financiering

Prioritair actieplan: AP-9.3: We richten het openbaar domein in met het oog op een
vlot verkeer.

Op deze manier willen we sluipverkeer tegen gaan en een vlotte verkeersdoorstroming bekomen.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 14.124 380.000 1.540.000 200.000 0 0
Ontvangsten 0 0 189.000 0 0 0
Saldo -14.124 -380.000 -1.351.000 -200.000 0 0
Financiering

Prioritaire actie: ACT-9.3.3: De Sint-Amandsesteenweg wordt heraangelegd, waarbij
ook de riolering wordt aangepakt.

We maken werk van de herprofilering van een van de grootste verkeersaders binnen Bornem, de Sint-
Amandsesteenweg. We voorzien hierbij een volwaardige fiets- en voetgangerszone. Aangezien het om een
bovengemeentelijk rioleringswerk gaat, worden de kosten voor de rioleringswerken en de heraanleg van de weg
gedragen door Aquafin (meer dan € 2 000 000). De gemeente voorziet de middelen voor het voet- en fietspad, waarbij
we ook voor het fietspad gaan voor een maximale subsidiéring.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 10.394 380.000 1.390.000 200.000 0 0
Ontvangsten 0 0 189.000 0 0 0
Saldo -10.394 -380.000 -1.201.000 -200.000 0 0
Financiering
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 3.730 0 150.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.730 0 -150.000 0 0 0
Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 45.599 40.000 40.800 41.650 42.500 43.350
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -45.599 -40.000 -40.800 -41.650 -42.500 -43.350

Investeringen

Financiering

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-11: Bestuur en administratie zetten zich samen in om
een kwaliteitsvolle dienstverlening te bieden...

Kwalitatieve omschrijving: ... die mee evolueert met de noden van de burger.

Bestuur en administratie willen een sterke tandem vormen om de vooropgestelde doelstellingen te behalen. We investeren
strategisch in digitalisering, zodat we de efficiéntie van onze dienstverlening kunnen verhogen. We hebben hierbij veel aandacht
voor het welzijn op de werkvloer en zorgen ervoor dat de werkdruk niet te hoog komt te liggen. Daarnaast zullen we ook
investeren in menselijk kapitaal met de juiste competenties. We willen de dienstverlening op maat van de inwoners maken. Door
het e-loket verder uit te bouwen, meer te werken op afspraak en in te zetten op buurtwerking willen we onze dienstverlening nog
dichter bij de mensen brengen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 141.180 248.950 136.500 78.050 79.700 81.350

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -141.180 -248.950 -136.500 -78.050 -79.700 -81.350
Investeringen

Uitgaven 7.843 158.500 396.550 275.000 25.000 20.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -7.843 -158.500 -396.550 -275.000 -25.000 -20.000
Financiering

Prioritair actieplan: AP-11.3: We stemmen onze dienstverlening af op de noden van de
Bornemnaar.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 4.598 91.000 181.550 20.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -4.598 -91.000 -181.550 -20.000 0 0
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-11.3.3: We bouwen onze digitale dienstverlening verder uit.

We komen hiermee tegemoet aan de noden van de gebruikers en de Bornemnaars. Waar mogelijk willen we
faciliteren dat de burger zoveel mogelijk van thuis uit onze dienstverlening en producten kan raadplegen en bekomen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 1.991 8.500 3.050 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.991 -8.500 -3.050 0 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 2.607 82.500 178.500 20.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.607 -82.500 -178.500 -20.000 0 0

Financiering

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 141.180 248.950 136.500 78.050 79.700 81.350

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -141.180 -248.950 -136.500 -78.050 -79.700 -81.350
Investeringen

Uitgaven 3.245 67.500 215.000 255.000 25.000 20.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -3.245 -67.500 -215.000 -255.000 -25.000 -20.000

Financiering

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

- BD-10: Bornem beheert zijn financién als goede huisvader en garandeert een betaalbare
basisdienstverlening.
- BD-4: De Bornemnaar voelt zich veilig in zijn dorp ...

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 3.681.531 4.149.498 3.784.998 3.788.048 3.791.198 3.794.398
Ontvangsten 609.152 43.350 82.825 43.650 44.500 45.350
Saldo -3.072.379 -4.106.148 -3.702.173 -3.744.398 -3.746.698 -3.749.048
Investeringen
Uitgaven 17.097 25.350 25.350 275.350 25.350 25.350
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -17.097 -25.350 -25.350 -275.350 -25.350 -25.350
Financiering
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
https://www.bornem.be/product/1515/
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SNW: Strategische Nota: wijzigingsvariant
BOR 2020-2025

NEM Referentie dossier: MJP_HERZIENING_OVERDRACHT 2021

RATERERE Journaalvolgnummers: Budg. 76433 / Ref Budg. 68012
Gemeente (0207.500.420) OCMW (0212.242.829)
Hingenesteenweg 13, 2880 Bornem Broekstraat 40, 2880 Bornem
Algemeen directeur:: Bjorn Caljon Financieel directeur:: Marc Daman

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-1: Iledereen met een hart voor Bornem kan zijn stem laten horen en mee bouwen aan een
betere gemeente.

Kwalitatieve omschrijving: We streven naar een actieve participatie van al wie op de een of andere manier betrokken is bij het leven in Bornem. Denk aan alle inwoners, verenigingen,
adviesraden, lokale handelaars, landbouwers,... . We houden rekening met de eigenheid en historiek van elke deelgemeente en we willen hen ook een actievere rol geven in het beleid.
Betrokkenheid en participatie begint immers met openheid en communicatie. We engageren ons om op een transparante manier te besturen en leggen hierbij een grote pro activiteit aan de
dag. Mensen zullen tijdig worden geinformeerd en betrokken. We zetten dan ook in op nauwe samenwerkingen. In de eerste plaats met onze eigen inwoners en met onze eigen
personeelsleden, maar zeker ook met ons buurgemeenten en bredere regio. We waarderen en respecteren alle meningen en overtuigingen en gaan discussies zeker niet uit de weg.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 45.850 -16.947 28.903 65.380 -46.480 18.900 37.900 -10.100 27.800

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -45.850 16.947 -28.903 -65.380 46.480 -18.900 -37.900 10.100 -27.800
Investeringen

Uitgaven 4.840 -4.646 194 40.000 -40.000 0 30.000 170.000 200.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -4.840 4.646 -194 -40.000 40.000 0 -30.000 -170.000 -200.000
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 38.200 20.150 58.350 38.500 20.450 58.950 38.800 20.750 59.550

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -38.200 -20.150 -58.350 -38.500 -20.450 -58.950 -38.800 -20.750 -59.550
Investeringen

Uitgaven 30.000 -5.000 25.000 30.000 5.000 35.000 15.000 25.000 40.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -30.000 5.000 -25.000 -30.000 -5.000 -35.000 -15.000 -25.000 -40.000
Financiering
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Prioritair actieplan: AP-1.2: Bornem investeert in inspraak- en participatieplatformen.

Op die manier kunnen inwoners en stakeholders op een laagdrempelige manier opmerkingen en suggesties maken en projecten mee vorm geven.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 43.350 -16.050 27.300 62.830 -46.580 16.250 35.300 -12.500 22.800
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -43.350 16.050 -27.300 -62.830 46.580 -16.250 -35.300 12.500 -22.800
Investeringen
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 35.550 22.800 58.350 35.800 23.150 58.950 36.050 23.500 59.550
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -35.550 -22.800 -58.350 -35.800 -23.150 -58.950 -36.050 -23.500 -59.550
Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-1.2.3: Het concept van de burgerbegroting wordt uitgewerkt.

Via een burgerbegroting willen we burgers meer betrekken bij het beleid. Inwoners van Bornem kunnen op basis van een participatief proces zelf beslissen welke projecten
hiermee gerealiseerd worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

20.000

-20.000

-20.000

20.000

20.000

-20.000

-20.000

20.000

2023

2024

2025

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

20.000

-20.000

15.000

-15.000

35.000

-35.000

20.000

-20.000

15.000

-15.000

35.000

-35.000

20.000

-20.000

15.000

-15.000

35.000

-35.000

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Strategische Nota: wijzigingsvariant
Gemeente en OCMW (0207.500.420 / 0212.242.829)

2020-2025
32 /237



Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 43.350 -16.050 27.300 42.830 -26.580 16.250 15.300 7.500 22.800
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -43.350 16.050 -27.300 -42.830 26.580 -16.250 -15.300 -7.500 -22.800
Investeringen
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 15.550 7.800 23.350 15.800 8.150 23.950 16.050 8.500 24.550
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -15.550 -7.800 -23.350 -15.800 -8.150 -23.950 -16.050 -8.500 -24.550
Investeringen
Financiering
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Prioritair actieplan: AP-1.3: In het communicatiebeleid besteden we aandacht aan bijzondere doelgroepen en onderwerpen.

Hierbij bieden we een mix van communicatiekanalen aan, waardoor alle inwoners en bezoekers van Bornem tijdig en grondig geinformeerd zijn.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 10 Ongelijkheid verminderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Gemeente en OCMW (0207.500.420 / 0212.242.829)

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 2.500 -897 1.603 2.550 100 2.650 2.600 2.400 5.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.500 897 -1.603 -2.550 -100 -2.650 -2.600 -2.400 -5.000
Investeringen

Uitgaven 4.840 -4.646 194 40.000 -40.000 0 30.000 170.000 200.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -4.840 4.646 -194 -40.000 40.000 0 -30.000 -170.000 -200.000
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 2.650 -2.650 0 2.700 -2.700 0 2.750 -2.750 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.650 2.650 0 -2.700 2.700 0 -2.750 2.750 0
Investeringen

Uitgaven 30.000 -5.000 25.000 30.000 5.000 35.000 15.000 25.000 40.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -30.000 5.000 -25.000 -30.000 -5.000 -35.000 -15.000 -25.000 -40.000
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-1.3.7: We implementeren een CRM instrument om de communicatie met de burger te stroomlijnen.

Als gemeente beschikken we over veel data van de burger: adresgegevens, aantal boeken in ontlening, meldingskaarten... Momenteel zitten al deze gegevens verspreid over de
verschillende diensten. Deze legislatuur willen we werk maken om al deze burgerdata in kaart te brengen en centraal te beheren in een CRM (= Citizen Relationship Manager)

systeem. Op die manier willen we digitaler en klantgerichter met de burger communiceren.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

2.500

-2.500

-897

897

1.603

-1.603

2.550

-2.550

10.000

-10.000

-2.400

2.400

10.000

10.000

150

-150

2.600

-2.600

30.000

-30.000

-2.600

2.600

-15.000

15.000

15.000

-15.000

2023

2024

2025

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

2.650

-2.650

30.000

-30.000

-2.650

2.650

-5.000

5.000

25.000

-25.000

2.700

-2.700

30.000

-30.000

-2.700

2.700

5.000

-5.000

35.000

-35.000

2.750

-2.750

15.000

-15.000

-2.750

2.750

25.000

-25.000

40.000

-40.000
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020

2021

2022

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

4.840

-4.840

-4.646

4.646

194

-194

30.000

-30.000

2.500

-2.500

30.000

30.000

2.500

-2.500

5.000

-5.000

185.000
0

-185.000

5.000

-5.000

185.000
0

-185.000

2023

2024

2025

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-2: Bornem gaat voluit voor een gezonde, groene leefomgeving voor mens en dier.

Kwalitatieve omschrijving: We willen als gemeente een voorbeeldfunctie opnemen bij het behouden en versterken van het duurzame, landelijke en groene karakter van Bornem. Dit met
bijzondere aandacht voor onder meer: afvalpreventie, een duurzame energieproductie, recyclage, recuperatie en maximaal infiltreren van hemelwater, ... We zullen dit alles actief promoten,
maar daarnaast ook zelf zoveel mogelijk toepassen. Het principe van “de vervuiler betaalt” zal steeds gehanteerd worden. Ook de SDG's vormen een belangrijke leidraad binnen onze
organisatie, hetgeen we ook naar buiten toe willen uitdragen. We hebben ook een hart voor dieren, waarvoor we de nodige stappen zullen ondernemen, als diervriendelijke gemeente.

Bij de opmaak van het Ruimtelijk Beleidsplan houden we rekening houden met toekomstige, nieuwe en duurzame energievormen. Daarnaast zetten we ook in op een duidelijk en kwaliteitsvol
waterbeleid, dit samen met onze betrokken partners zoals ANB, VMM, PIDPA, Aquafin en verschillende natuurverenigingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 21.700 -2.053 19.647 31.450 1.600 33.050 31.750 10.700 42.450

Ontvangsten 0 10.500 10.500 0 0 0 0 0 0

Saldo -21.700 12.553 -9.147 -31.450 -1.600 -33.050 -31.750 -10.700 -42.450
Investeringen

Uitgaven 1.586.100 -626.995 959.105 3.613.936 -2.205.655 1.408.281 990.000 3.175.000 4.165.000

Ontvangsten 0 107.484 107.484 355.750 -54.410 301.340 1.064.571 547.354 1.611.925

Saldo -1.586.100 734.479 -851.621 -3.258.186 2.151.245 -1.106.941 74.571 -2.627.646 -2.553.075
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 32.050 10.950 43.000 32.350 11.200 43.550 32.700 11.450 44.150

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -32.050 -10.950 -43.000 -32.350 -11.200 -43.550 -32.700 -11.450 -44.150
Investeringen

Uitgaven 1.015.000 345.000 1.360.000 990.000 335.000 1.325.000 990.000 -75.000 915.000

Ontvangsten 203.250 3.000 206.250 0 0 0 0 0 0

Saldo -811.750 -342.000 -1.153.750 -990.000 -335.000 -1.325.000 -990.000 75.000 -915.000
Financiering
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Prioritair actieplan: AP-2.3: We sensibiliseren en stimuleren duurzaamheidsinitiatieven bij de Bornemnaar.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 11 Duurzame steden en gemeenschappen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 2.250 -775 1.475 7.000 5.950 12.950 7.000 10.700 17.700

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.250 775 -1.475 -7.000 -5.950 -12.950 -7.000 -10.700 -17.700
Investeringen

Uitgaven 246.100 -246.100 0 573.936 -563.936 10.000 100.000 45.000 145.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -246.100 246.100 0 -573.936 563.936 -10.000 -100.000 -45.000 -145.000
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 7.000 10.950 17.950 7.000 11.200 18.200 7.000 11.450 18.450

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -7.000 -10.950 -17.950 -7.000 -11.200 -18.200 -7.000 -11.450 -18.450
Investeringen

Uitgaven 125.000 25.000 150.000 100.000 25.000 125.000 100.000 25.000 125.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -125.000 -25.000 -150.000 -100.000 -25.000 -125.000 -100.000 -25.000 -125.000
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-2.3.4: In het kader van het tweede burgemeestersconvenant voeren we nieuwe duurzaamheidsacties uit.

Een nieuw actieplan wordt uitgewerkt. We focussen hierbij zowel op acties gericht naar de burger als naar de eigen werking. Zo stappen we onder meer in het project SURE 2050,
waarin we onze gebouwen toekomstbestendig willen maken en maximaal inzetten op een groener patrimonium.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 10.450 10.450 0 10.700 10.700

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 -10.450 -10.450 0 -10.700 -10.700
Investeringen

Uitgaven 246.100 -246.100 0 573.936 -563.936 10.000 100.000 45.000 145.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -246.100 246.100 0 -573.936 563.936 -10.000 -100.000 -45.000 -145.000
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 0 10.950 10.950 0 11.200 11.200 0 11.450 11.450

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -10.950 -10.950 0 -11.200 -11.200 0 -11.450 -11.450
Investeringen

Uitgaven 125.000 25.000 150.000 100.000 25.000 125.000 100.000 25.000 125.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -125.000 -25.000 -150.000 -100.000 -25.000 -125.000 -100.000 -25.000 -125.000
Financiering
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020

2021

2022

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

2.250

-2.250

=775

775

1.475

-1.475

7.000

-7.000

-4.500

4.500

2.500

-2.500

7.000

-7.000

7.000

-7.000

2023

2024

2025

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

7.000

-7.000

7.000

-7.000

7.000

-7.000

7.000

-7.000

7.000

-7.000

7.000

-7.000
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 19.450 -1.278 18.172 24.450 -4.350 20.100 24.750 0 24.750

Ontvangsten 0 10.500 10.500 0 0 0 0 0 0

Saldo -19.450 11.778 -7.672 -24.450 4.350 -20.100 -24.750 0 -24.750
Investeringen

Uitgaven 1.340.000 -380.895 959.105 3.040.000 -1.641.719 1.398.281 890.000 3.130.000 4.020.000

Ontvangsten 0 107.484 107.484 355.750 -54.410 301.340 1.064.571 547.354 1.611.925

Saldo -1.340.000 488.379 -851.621 -2.684.250 1.587.309 -1.096.941 174.571 -2.582.646 -2.408.075
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 25.050 0 25.050 25.350 0 25.350 25.700 0 25.700

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -25.050 0 -25.050 -25.350 0 -25.350 -25.700 0 -25.700
Investeringen

Uitgaven 890.000 320.000 1.210.000 890.000 310.000 1.200.000 890.000 -100.000 790.000

Ontvangsten 203.250 3.000 206.250 0 0 0 0 0 0

Saldo -686.750 -317.000 -1.003.750 -890.000 -310.000 -1.200.000 -890.000 100.000 -790.000
Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-3: Bornem wil haar groene, landelijke karakter benadrukken en de gemeente harmonieus
ontwikkelen...

Kwalitatieve omschrijving: ... met ruimte voor wonen, werken en leven.

We willen op een innovatieve manier de ruimte op een kwalitatieve, harmonieuze en duurzame manier multifunctioneel indelen en invullen. Hiertoe zullen we onze vernieuwde
omgevingsvisie concretiseren bij de opmaak van een nieuw ruimtelijk beleidsplan voor heel de gemeente. We streven naar een duurzaam, innovatief en kwalitatief evenwicht tussen (gezond)
wonen, leven, werken, landbouw, groen / natuur en ontspanning. Daarbij houden we in het bijzonder rekening met de eigenheid, historiek en belevingswaarde van elke deelgemeente en de
centrale rol van Bornem centrum. Op basis van deze visie en beleidsplan leggen we duidelijke en concrete uitvoeringsplannen en verordeningen vast. Bestaande plannen en verordeningen
worden getoetst aan de nieuwe visie en in functie daarvan al dan niet bijgestuurd.

Het is belangrijk om bij de opmaak van dit plan alle belangrijke stakeholders te betrekken. Hiertoe zullen we naast experten in ruimtelijke ordening ook de inwoners de kans bieden om dit mee
vorm te geven en mee te participeren in dit traject.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022

Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven 103.850 -42.091 61.759 133.525 0 133.525 133.525 0 133.525
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -103.850 42.091 -61.759 -133.525 0 -133.525 -133.525 0 -133.525

Financiering

2023 2024 2025

Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

133.525

0

-133.525

133.525

0

-133.525

133.525

0

-133.525

133.525

0

-133.525

133.525

0

-133.525

133.525

0

-133.525
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Prioritair actieplan: AP-3.1: We bouwen een gedragen en onderbouwde visie op het ruimtelijk beleid van Bornem uit.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 11 Duurzame steden en gemeenschappen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Investeringen
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Financiering

103.850
0
-103.850

-42.091

42.091

61.759

-61.759

133.525
0
-133.525

133.525
0
-133.525

133.525
0
-133.525

133.525
0
-133.525

2023

2024

2025

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Investeringen
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Financiering

133.525

0

-133.525

133.525
0

-133.525

133.525

0

-133.525

133.525

0

-133.525

133.525

0

-133.525

133.525

0

-133.525
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Prioritaire actie: ACT-3.1.1: We stellen een gemeentelijk beleidsplan ruimte op.

We trachten hiermee een vernieuwde en allesomvattende omgevingsvisie te brengen. In dit beleidsplan wordt de visie van de ruimtelijke ontwikkeling van Bornem op lange
termijn bepaald. Het biedt garanties voor een maximaal behoud en versterking van de huidige open ruimte, de historische dorpskernen en —zichten, en landschappelijke buffering
(beleidskaders). Alle ruimtelijke beslissingen zullen in de toekomst aan deze visie getoetst worden, zodat Bornem ook in de toekomst een prachtige gemeente blijft om in te
wonen, te werken en te verblijven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 103.850 -42.091 61.759 133.525 0 133.525 133.525 0 133.525
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -103.850 42.091 -61.759 -133.525 0 -133.525 -133.525 0 -133.525
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 133.525 0 133.525 133.525 0 133.525 133.525 0 133.525
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -133.525 0 -133.525 -133.525 0 -133.525 -133.525 0 -133.525
Financiering

Geen niet-prioritaire acties
Prioritair actieplan: AP-3.2: Via ons ruimtelijk beleid waarderen we onze handelskern in het centrum van Bornem op.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 8 Eerlijk werk en economische groei.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACT-3.2.1: Opmaak van een masterplan Boomstraat, om het hart van Bornem op te waarderen.

In dit masterplan hebben we aandacht voor de leefbaarheid en bereikbaarheid van het handelsgebeuren in het centrum van Bornem. Het zorgt voor de noodzakelijke
randvoorwaarden om ons kernwinkelcentrum levendig te houden. We zoeken hierbij naar de juiste mix van functies, op maat van een landelijke gemeente met een aantrekkelijk
aanbod van commerciéle en ontspanningstroeven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Geen niet-prioritaire acties
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Geen niet-prioritaire actieplannen
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-5: Bornem werkt mee aan een aantrekkelijk ondernemingsklimaat en levendige
handelskernen.

Kwalitatieve omschrijving: Gezonde en bloeiende lokale handel en ondernemingen zorgen voor tewerkstelling, welvaart en gezelligheid. Wij willen dan ook inzetten op de herwaardering van
de handelskernen. Lokale KMO-bedrijven zorgen voor welvaart en tewerkstelling. Zij zijn de motor van onze lokale economie. We willen hen ondersteunen om hun activiteiten in Bornem te
blijven uitvoeren en om ze te kunnen uitbreiden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 15.000 -9.885 5.115 15.300 -8.800 6.500 15.650 2.900 18.550

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -15.000 9.885 -5.115 -15.300 8.800 -6.500 -15.650 -2.900 -18.550
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 212.500 -212.500 0 0 200.000 200.000

Ontvangsten 0 0 0 10.000 -10.000 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -202.500 202.500 0 0 -200.000 -200.000
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 16.000 2.950 18.950 16.350 3.050 19.400 16.700 3.150 19.850

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -16.000 -2.950 -18.950 -16.350 -3.050 -19.400 -16.700 -3.150 -19.850
Investeringen

Uitgaven 0 3.550.000 3.550.000 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -3.550.000 -3.550.000 0 0 0 0 0 0
Financiering
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Prioritair actieplan: AP-5.1: We bouwen een volwaardig handels- en KMO loket uit.

Op deze manier worden de Bornemse ondernemers proactief geinformeerd en hebben zij een duidelijk aanspreekpunt binnen de gemeentelijke administratie.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 9 Industrie, innovatie en infrastructuur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 15.000 -9.885 5.115 15.300 -9.800 5.500 15.650 1.850 17.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -15.000 9.885 -5.115 -15.300 9.800 -5.500 -15.650 -1.850 -17.500
Investeringen
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 16.000 1.850 17.850 16.350 1.900 18.250 16.700 1.950 18.650
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -16.000 -1.850 -17.850 -16.350 -1.900 -18.250 -16.700 -1.950 -18.650
Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-5.1.2: De deskundige lokale economie ondersteunt ondernemers/handelaars ifv gemeentelijke
dienstverlening.

We werven een nieuwe medewerker aan wiens opdracht het is om de handelaars en ondernemers die gevestigd zijn in Bornem te ondersteunen. Hij/zij informeert hen actief over
alles wat hen aanbelangt en is ook het aanspreekpunt met betrekking tot alle gemeentelijke dienstverlening. Als verantwoordelijke lokale economie onderneemt hij/zij ook acties
om het ondernemingsklimaat in Bornem maximaal te bevorderen. We voorzien een jaarlijks werkingsbudget van € 15 000.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 15.000 -9.885 5.115 15.300 -9.800 5.500 15.650 1.850 17.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -15.000 9.885 -5.115 -15.300 9.800 -5.500 -15.650 -1.850 -17.500
Investeringen
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 16.000 1.850 17.850 16.350 1.900 18.250 16.700 1.950 18.650
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -16.000 -1.850 -17.850 -16.350 -1.900 -18.250 -16.700 -1.950 -18.650
Investeringen
Financiering
Geen niet-prioritaire acties
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 1.000 1.000 1.050 1.050

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -1.000 -1.000 -1.050 -1.050
Investeringen

Uitgaven 0 0 212.500 -212.500 0 200.000 200.000

Ontvangsten 0 0 10.000 -10.000 0 0 0

Saldo 0 0 -202.500 202.500 0 -200.000 -200.000
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 1.100 1.100 0 1.150 1.150 1.200 1.200

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.100 -1.100 0 -1.150 -1.150 -1.200 -1.200
Investeringen

Uitgaven 3.550.000 3.550.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -3.550.000 -3.550.000 0 0 0 0 0
Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-6: Bornem profileert zich als toeristisch sterk merk in de ruime regio.

Kwalitatieve omschrijving: Dankzij ons landschap (de Schelde), onze internationale activiteiten (de Dodentocht, de Vis -en Folkloredagen, enz.) en onze rijke geschiedenis genieten we een heel
grote bekendheid en trekken we veel toeristen aan. We willen hierop nog meer inzetten door het uitbouwen van bestaande en nieuwe initiatieven die gericht zijn op beleven en genieten.

We zullen systematisch werk maken van gezamenlijke promotie van het toeristisch aanbod en van de lokale horeca en handel. Lokale toeristische trekpleisters zullen slim gecombineerd
worden met recreatieve of culinaire activiteiten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 36.288 0 36.288 36.300 0 36.300 37.739 0 37.739

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -36.288 0 -36.288 -36.300 0 -36.300 -37.739 0 -37.739
Investeringen

Uitgaven 1.996.575 -1.255.878 740.697 574.850 681.150 1.256.000 150.000 655.000 805.000

Ontvangsten 50.000 -36.576 13.424 369.580 -304.580 65.000 50.000 264.580 314.580

Saldo -1.946.575 1.219.302 -727.273 -205.270 -985.730 -1.191.000 -100.000 -390.420 -490.420
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 37.739 0 37.739 39.248 0 39.248 39.248 0 39.248

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -37.739 0 -37.739 -39.248 0 -39.248 -39.248 0 -39.248
Investeringen

Uitgaven 325.000 -25.000 300.000 325.000 -25.000 300.000 225.000 -25.000 200.000

Ontvangsten 50.000 -15.000 35.000 50.000 -15.000 35.000 50.000 -15.000 35.000

Saldo -275.000 10.000 -265.000 -275.000 10.000 -265.000 -175.000 10.000 -165.000
Financiering
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Prioritair actieplan: AP-6.2: We ontwikkelen de abdij-site tot een toeristische trekpleister.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 8 Eerlijk werk en economische groei.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 1.446.575 -760.449 686.126 549.850 681.150 1.231.000 125.000 10.000 135.000
Ontvangsten 50.000 -36.576 13.424 130.000 -65.000 65.000 50.000 25.000 75.000
Saldo -1.396.575 723.873 -672.702 -419.850 -746.150 -1.166.000 -75.000 15.000 -60.000
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 125.000 -25.000 100.000 125.000 -25.000 100.000 125.000 -25.000 100.000
Ontvangsten 50.000 -15.000 35.000 50.000 -15.000 35.000 50.000 -15.000 35.000
Saldo -75.000 10.000 -65.000 -75.000 10.000 -65.000 -75.000 10.000 -65.000
Financiering

Prioritaire actie: ACT-6.2.1: We ontwikkelen een businessplan voor de exploitatie van de abdijsite.

De waardevolle bibliotheek, de pandgang en de omliggende ruimtes en het park van de abdij bieden tal van mogelijkheden om deze erfgoedsite als een toeristische troef op de
kaart te plaatsen. Aan de hand van een businessplan willen we de exploitatie vormgeven, rekening houdend met zowel de mogelijkheden van de site als de economische
rendabiliteit ervan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 1.446.575 -760.449 686.126 549.850 681.150 1.231.000 125.000 10.000 135.000
Ontvangsten 50.000 -36.576 13.424 130.000 -65.000 65.000 50.000 25.000 75.000
Saldo -1.396.575 723.873 -672.702 -419.850 -746.150 -1.166.000 -75.000 15.000 -60.000
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 125.000 -25.000 100.000 125.000 -25.000 100.000 125.000 -25.000 100.000
Ontvangsten 50.000 -15.000 35.000 50.000 -15.000 35.000 50.000 -15.000 35.000
Saldo -75.000 10.000 -65.000 -75.000 10.000 -65.000 -75.000 10.000 -65.000
Financiering
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 36.288 0 36.288 36.300 0 36.300 37.739 0 37.739

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -36.288 0 -36.288 -36.300 0 -36.300 -37.739 0 -37.739
Investeringen

Uitgaven 550.000 -495.429 54.571 25.000 0 25.000 25.000 645.000 670.000

Ontvangsten 0 0 0 239.580 -239.580 0 0 239.580 239.580

Saldo -550.000 495.429 -54.571 214.580 -239.580 -25.000 -25.000 -405.420 -430.420
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 37.739 0 37.739 39.248 0 39.248 39.248 0 39.248

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -37.739 0 -37.739 -39.248 0 -39.248 -39.248 0 -39.248
Investeringen

Uitgaven 200.000 0 200.000 200.000 0 200.000 100.000 0 100.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -200.000 0 -200.000 -200.000 0 -200.000 -100.000 0 -100.000
Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-7: Bornemnaars kunnen rekenen op een welzijnsnetwerk dat hen ondersteunt ...

Kwalitatieve omschrijving: ... om op een waardige manier deel uit te maken van de samenleving.

Bornem wordt vandaag de dag steeds meer geconfronteerd met complexe hulpvragen. We vinden het belangrijk dat iedereen die hulp nodig heeft, op een vlotte manier de weg vindt naar de
juiste zorg -en hulpverlening. Armoede en vereenzaming willen we actief bestrijden. We hebben oog voor de Bornemse senioren en medioren, die een grote groep vormen. Via een duidelijk
participatiebeleid kunnen ook zij mee richting geven aan het beleid van onze gemeente.

We gaan voor een lokaal sociaal beleid binnen alle beleidsdomeinen, waar toegankelijkheid centraal staat en uitsluiting wordt tegengegaan.

We zullen een sterk flankerend onderwijsbeleid voeren, waar verbindingen worden gelegd tussen de verschillende vormen van onderwijs die worden aangeboden op ons grondgebied.

In de veelheid van onderwijs, hulp- en zorgverlening die wordt aangeboden in Bornem, nemen we als lokaal bestuur een duidelijke regierol op. Op die manier behouden we het overzicht en
blijven we de kwaliteit van leven in Bornem bewaken. We leggen hierbij linken tussen verschillende zorgverstrekkers van binnen en buiten onze gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 370.948 -37.836 333.112 521.696 -152.596 369.100 507.300 -8.637 498.663

Ontvangsten 187.550 -64.704 122.846 110.776 5.553 116.329 110.850 36.043 146.893

Saldo -183.398 -26.868 -210.266 -410.920 158.149 -252.771 -396.450 44.680 -351.770
Investeringen

Uitgaven 15.000 -14.121 879 0 0 0 0 30.000 30.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 15.000 15.000

Saldo -15.000 14.121 -879 0 0 0 0 -15.000 -15.000
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 513.150 -4.126 509.024 519.050 174 519.224 525.050 4.474 529.524

Ontvangsten 110.850 38.943 149.793 110.850 41.943 152.793 110.850 44.993 155.843

Saldo -402.300 43.069 -359.231 -408.200 41.769 -366.431 -414.200 40.519 -373.681
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financiering
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Prioritair actieplan: AP-7.1: Bornem wil staan voor sterke buurten.

Buren zorgen er voor elkaar en professionele hulp of ondersteuning is nooit veraf.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 1 Geen armoede.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 10.500 -10.500 0 20.000 -10.650 9.350 20.400 4.116 24.516

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -10.500 10.500 0 -20.000 10.650 -9.350 -20.400 -4.116 -24.516
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0 30.000 30.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 15.000 15.000

Saldo 0 0 0 0 0 0 0 -15.000 -15.000
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 20.850 4.300 25.150 21.300 4.500 25.800 21.750 4.700 26.450

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -20.850 -4.300 -25.150 -21.300 -4.500 -25.800 -21.750 -4.700 -26.450
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-7.1.3: De behoeften van buurten worden in kaart gebracht en we starten projecten op maat van de buurten

op.

Door middel van een omgevingsanalyse bakenen we buurten af en brengen we de behoeften van de buurten in kaart. We trekken volop de kaart van zorgzame buurten, we

werken projecten uit op maat van de buurten, die erop gericht zijn om:

- sociale cohesie tussen mensen uit de buurt te bevorderen;
- mensen in een kwetsbare positie een zinvolle rol te laten opnemen. Op die manier zorgen we ervoor dat hun levenskwaliteit stijgt, dat ze het gevoel hebben dat ze erbij horen en
een verschil kunnen maken;
- zorg dichter bij de mensen te brengen.
We werven een voltijdse buurtregisseur aan om dit proces mee in goede banen te leiden en voorzien een werkingsbudget van € 20 000 / jaar.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

10.500

-10.500

10.500

10.500

20.000

-20.000

12.450

12.450

7.550

-7.550

20.400

-20.400

50

-50

30.000
15.000

-15.000

20.450

-20.450

30.000
15.000

-15.000

2023

2024

2025

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

20.850

-20.850

50

-50

20.900

-20.900

21.300

-21.300

50

-50

21.350

-21.350

21.750

-21.750

50

-50

21.800

-21.800
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020

2021

2022

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

1.800

-1.800

1.800

-1.800

4.066

-4.066

4.066

-4.066

2023

2024

2025

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Financiering

4.250

-4.250

4.250

-4.250

4.450

-4.450

4.450

-4.450

4.650

-4.650

4.650

-4.650
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 360.448 -27.336 333.112 501.696 -141.946 359.750 486.900 -12.753 474.147

Ontvangsten 187.550 -64.704 122.846 110.776 5.553 116.329 110.850 36.043 146.893

Saldo -172.898 -37.368 -210.266 -390.920 147.499 -243.421 -376.050 48.796 -327.254
Investeringen

Uitgaven 15.000 -14.121 879 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -15.000 14.121 -879 0 0 0 0 0 0
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 492.300 -8.426 483.874 497.750 -4.326 493.424 503.300 -226 503.074

Ontvangsten 110.850 38.943 149.793 110.850 41.943 152.793 110.850 44,993 155.843

Saldo -381.450 47.369 -334.081 -386.900 46.269 -340.631 -392.450 45.219 -347.231
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-8: Bornem biedt een zichtbaar en veelzijdig aanbod aan vrijetijdsbeleving aan ...

Kwalitatieve omschrijving: ... met aandacht voor specifieke doelgroepen.

Investeren in vrijetijdsbeleving impliceert investeren in de samenleving. Door een ruime en doordachte vrijetijdsbeleving willen we mensen samenbrengen en de gewenste vrije tijd bezorgen
in Bornem, ongeacht hun leeftijd of hun achtergrond. Vrijetijd moet voor iedereen toegankelijk zijn, met zo weinig mogelijk drempels. Terwijl we met het vernieuwde cultuurcentrum Ter Dilft
al een grote troef in handen hebben, bieden de sites van Breeven en van de abdij eveneens vele vrijetijdsmogelijkheden voor jong en oud, mensen met diverse interesses, van binnen en
buiten en Bornem. We willen dit niet alleen doen, maar samen(werken) met vrijwilligers, verenigingen en andere spelers. Ze versterken en kleuren het sociale leven in onze gemeente.
Bestaande accommodatie willen we optimaal benutten en nieuwe accommodatie trachten we zo multifunctioneel en duurzaam mogelijk in te richten. Hierbij bewaken we de betaalbaarheid
van het vrijetijdsaanbod voor alle betrokken actoren (gemeente, individuele gebruiker, verenigingen).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 13.650 -6.810 6.840 80.966 -23.266 57.700 82.050 -1.500 80.550

Ontvangsten 1.500 -1.500 0 13.166 40.784 53.950 13.416 8.184 21.600

Saldo -12.150 5.310 -6.840 -67.800 64.050 -3.750 -68.634 9.684 -58.950
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 1.090.000 -630.000 460.000 165.000 637.500 802.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -1.090.000 630.000 -460.000 -165.000 -637.500 -802.500
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 83.200 -9.250 73.950 84.350 -2.000 82.350 85.500 -9.750 75.750

Ontvangsten 13.666 584 14.250 13.916 7.984 21.900 14.166 384 14.550

Saldo -69.534 9.834 -59.700 -70.434 9.984 -60.450 -71.334 10.134 -61.200
Investeringen

Uitgaven 40.000 5.000 45.000 40.000 5.000 45.000 40.000 5.000 45.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -40.000 -5.000 -45.000 -40.000 -5.000 -45.000 -40.000 -5.000 -45.000
Financiering
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Prioritair actieplan: AP-8.1: We vergroten de bereikbaarheid en toegankelijkheid van het vrijetijdsaanbod.

Op die manier vinden ook kansengroepen de weg naar het vrijetijdsaanbod.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 1 Geen armoede en SDG 10 Ongelijkheid verminderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 6.116 -2.066 4.050 6.250 -2.200 4.050
Ontvangsten 1.500 -1.500 0 2.716 -116 2.600 2.716 -116 2.600
Saldo 1.500 -1.500 0 -3.400 1.950 -1.450 -3.534 2.084 -1.450
Investeringen
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 6.350 -2.300 4.050 6.450 -2.400 4.050 6.550 -2.500 4.050
Ontvangsten 2.716 -116 2.600 2.716 -116 2.600 2.716 -116 2.600
Saldo -3.634 2.184 -1.450 -3.734 2.284 -1.450 -3.834 2.384 -1.450
Investeringen
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-8.1.2: We onderzoeken de instap in het UITPAS-systeem.

We willen hiermee de financiéle drempels bij vrijetijdsparticipatie voor kansengroepen verlagen. Om de bredere doelgroep op een niet stigmatiserende manier te bereiken en

meteen ook de gewone participanten aan het vrijetijdsaanbod te verhogen, onderzoeken we de invoering van de UiTPAS op Bornems niveau. UiTPAS is een spaar- en

voordelenprogramma dat vrijetijdsparticipatie stimuleert. Mensen in armoede krijgen extra aandacht met UiTPAS. Zij ontvangen bovenop de spaar- en ruilmogelijkheden een

structurele korting op UiTPASactiviteiten. Bovendien zorgt UiTPAS voor een administratieve vereenvoudiging en eenduidig beleid wat betreft sociale tarieven. We onderzoeken
eveneens de invoering van de European Disability Card.
De gemeente ontvangt hiervoor een toelage van € 2750 per jaar. De werkingsmiddelen zijn opgenomen in het AGB.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 2.716 -166 2.550 2.750 -200 2.550
Ontvangsten 1.500 -1.500 0 2.716 -116 2.600 2.716 -116 2.600
Saldo 1.500 -1.500 0 0 50 50 -34 84 50
Investeringen
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 2.750 -200 2.550 2.750 -200 2.550 2.750 -200 2.550
Ontvangsten 2.716 -116 2.600 2.716 -116 2.600 2.716 -116 2.600
Saldo -34 84 50 -34 84 50 -34 84 50
Investeringen
Financiering
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 3.400 -1.900 1.500 3.500 -2.000 1.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 -3.400 1.900 -1.500 -3.500 2.000 -1.500
Investeringen
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 3.600 -2.100 1.500 3.700 -2.200 1.500 3.800 -2.300 1.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.600 2.100 -1.500 -3.700 2.200 -1.500 -3.800 2.300 -1.500
Investeringen
Financiering
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Prioritair actieplan: AP-8.2: We vergroten het vrijetijdsaanbod voor (gezinnen met) kinderen en jongeren.

Op die manier versterken we de ontmoetings- en ontwikkelingskansen.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 1 Geen armoede en SDG 10 Ongelijkheid verminderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

5.500

-5.500

-548

548

4.952

-4.952

30.650

-30.650

1.000.000
0
-1.000.000

-12.500
48.850

61.350

-587.500
0
587.500

18.150
48.850

30.700

412.500
0
-412.500

31.300

-31.300

125.000
0
-125.000

9.000

9.000

627.500
0
-627.500

31.300
9.000

-22.300

752.500
0
-752.500

2023

2024

2025

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

32.000

-32.000

9.150

9.150

32.000

9.150

-22.850

32.700

-32.700

9.300

9.300

32.700

9.300

-23.400

33.400

-33.400

9.450

9.450

33.400

9.450

-23.950
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Prioritaire actie: ACT-8.2.1: We creéren een sterk ontmoetingscentrum voor jongeren gekoppeld aan een kwalitatieve
jeugdwerking.

We voorzien de nodige middelen om een laagdrempelige ontmoetingsplaats voor georganiseerde en niet-georganiseerde jongeren te creéren. Hierbij willen we bijzondere
aandacht schenken aan maatschappelijk kwetsbaren. Als locatie voor dit jongerencentrum worden een aantal pistes onderzocht waaronder de aankoop en de verbouwing van
Kadee. We voorzien hiervoor een investeringsbudget van € 1 000 000 en werkingsmiddelen vanaf 2021.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

25.000

-25.000

1.000.000
0

-1.000.000

-12.500
40.000
52.500

-587.500
0

587.500

12.500
40.000
27.500

412.500
0

-412.500

25.500

-25.500

627.500

0

-627.500

25.500

-25.500

627.500
0

-627.500

2023

2024

2025

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

26.050

-26.050

26.050

-26.050

26.600

-26.600

26.600

-26.600

27.150

-27.150

27.150

-27.150
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 5.500 -548 4.952 5.650 0 5.650 5.800 0 5.800

Ontvangsten 0 0 0 0 8.850 8.850 0 9.000 9.000

Saldo -5.500 548 -4.952 -5.650 8.850 3.200 -5.800 9.000 3.200
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 125.000 0 125.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0 -125.000 0 -125.000
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 5.950 0 5.950 6.100 0 6.100 6.250 0 6.250

Ontvangsten 0 9.150 9.150 0 9.300 9.300 0 9.450 9.450

Saldo -5.950 9.150 3.200 -6.100 9.300 3.200 -6.250 9.450 3.200
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financiering
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 8.150 -6.263 1.887 44.200 -8.700 35.500 44.500 700 45.200

Ontvangsten 0 0 0 10.450 -7.950 2.500 10.700 -700 10.000

Saldo -8.150 6.263 -1.887 -33.750 750 -33.000 -33.800 -1.400 -35.200
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 90.000 -42.500 47.500 40.000 10.000 50.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -90.000 42.500 -47.500 -40.000 -10.000 -50.000
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 44.850 -6.950 37.900 45.200 400 45.600 45.550 -7.250 38.300

Ontvangsten 10.950 -8.450 2.500 11.200 -1.200 10.000 11.450 -8.950 2.500

Saldo -33.900 -1.500 -35.400 -34.000 -1.600 -35.600 -34.100 -1.700 -35.800
Investeringen

Uitgaven 40.000 5.000 45.000 40.000 5.000 45.000 40.000 5.000 45.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -40.000 -5.000 -45.000 -40.000 -5.000 -45.000 -40.000 -5.000 -45.000
Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-9: Bornem wil haar mobiliteitsnetwerk verbeteren, rekening houdend met de
verkeersveiligheid...

Kwalitatieve omschrijving: ... en de leefkwaliteit van de dorpskernen.

Voor een gedegen mobiliteitsbeleid baseren we ons op een geintegreerde visie, met de klemtoon op veiligheid en leefbaarheid en rekening houdend met de actuele klimaatdoelstellingen.

De basisbereikbaarheid van onze gemeente stellen we voorop en we kijken ook verder dan onze eigen gemeentegrenzen. Bornem is immers verbonden met verschillende buurgemeenten en
maakt deel uit van een regionaal geheel. Verkeersveiligheid verdient de absolute prioriteit. Dit willen we bekomen door heel het mobiliteitsnetwerk op elkaar af te stemmen en door een
vergevorderde samenwerking aan te gaan met de vervoerregio’s. Alle weggebruikers verdienen in Bornem de nodige aandacht, maar we willen vooral inzetten op het verhogen van de
“fietsreflex”. Hiertoe willen we in een fietsroutenetwerk voorzien en zien we erop toe dat aanvragers bij nieuwbouw -of renovatieprojecten verplicht worden om voldoende fietsenparkings te
voorzien. Ook voor de voetgangers willen we in veilige buurten voorzien. De dorpskernen willen we inrichten tot gezellige, autoluwe centra en we werken naar een betere
verkeersdoorstroming op de gemeentelijke hoofdwegen. Sluipverkeer wordt hierbij altijd ontmoedigd en geweerd. Ook willen we vanuit de gemeente meebouwen aan de opkomende
deelmobiliteit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 27.000 18.599 45.599 27.550 12.450 40.000 28.150 12.650 40.800

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -27.000 -18.599 -45.599 -27.550 -12.450 -40.000 -28.150 -12.650 -40.800
Investeringen

Uitgaven 901.000 -673.589 227.411 1.260.000 -490.000 770.000 910.000 1.055.000 1.965.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 189.000 0 189.000

Saldo -901.000 673.589 -227.411 -1.260.000 490.000 -770.000 -721.000 -1.055.000 -1.776.000
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 28.750 12.900 41.650 29.350 13.150 42.500 29.950 13.400 43.350

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -28.750 -12.900 -41.650 -29.350 -13.150 -42.500 -29.950 -13.400 -43.350
Investeringen

Uitgaven 390.000 205.000 595.000 390.000 5.000 395.000 390.000 5.000 395.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -390.000 -205.000 -595.000 -390.000 -5.000 -395.000 -390.000 -5.000 -395.000
Financiering
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Prioritair actieplan: AP-9.2: We beschermen onze zwakke weggebruikers (fietsers, voetgangers, ...) in het verkeer.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 801.000 -587.713 213.287 390.000 0 390.000 390.000 35.000 425.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -801.000 587.713 -213.287 -390.000 0 -390.000 -390.000 -35.000 -425.000
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 390.000 5.000 395.000 390.000 5.000 395.000 390.000 5.000 395.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -390.000 -5.000 -395.000 -390.000 -5.000 -395.000 -390.000 -5.000 -395.000
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-9.2.1: We investeren in fiets- en voetpaden.

Om de veiligheid en het comfort van onze zwakke weggebruikers te verhogen en te garanderen investeren we in fiets- en voetpaden, met extra aandacht voor de

schoolomgevingen binnen Bornem.
Jaarlijks wordt €200 000 voor fietspaden voorzien en € 150 000 voor voetpaden. In functie van veilige schoolomgevingen wordt er jaarlijks een extra budget van € 40 000

gereserveerd (zie actie 9.2.4).
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

761.000
0
-761.000

-548.439
0
548.439

212.561
0
-212.561

350.000
0
-350.000

350.000
0
-350.000

350.000
0
-350.000

350.000
0
-350.000

2023

2024

2025

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

350.000
0
-350.000

350.000

0

-350.000

350.000

0

-350.000

350.000

0

-350.000

350.000

0

-350.000

350.000

0

-350.000
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 40.000 -39.274 726 40.000 0 40.000 40.000 35.000 75.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -40.000 39.274 -726 -40.000 0 -40.000 -40.000 -35.000 -75.000
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 40.000 5.000 45.000 40.000 5.000 45.000 40.000 5.000 45.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -40.000 -5.000 -45.000 -40.000 -5.000 -45.000 -40.000 -5.000 -45.000
Financiering
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Prioritair actieplan: AP-9.3: We richten het openbaar domein in met het oog op een vlot verkeer.

Op deze manier willen we sluipverkeer tegen gaan en een vlotte verkeersdoorstroming bekomen.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 100.000 -85.876 14.124 870.000 -490.000 380.000 520.000 1.020.000 1.540.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 189.000 0 189.000
Saldo -100.000 85.876 -14.124 -870.000 490.000 -380.000 -331.000 -1.020.000 -1.351.000
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 200.000 200.000 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -200.000 -200.000 0 0 0 0 0 0
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-9.3.3: De Sint-Amandsesteenweg wordt heraangelegd, waarbij ook de riolering wordt aangepakt.

We maken werk van de herprofilering van een van de grootste verkeersaders binnen Bornem, de Sint-Amandsesteenweg. We voorzien hierbij een volwaardige fiets- en

voetgangerszone. Aangezien het om een bovengemeentelijk rioleringswerk gaat, worden de kosten voor de rioleringswerken en de heraanleg van de weg gedragen door Aquafin
(meer dan € 2 000 000). De gemeente voorziet de middelen voor het voet- en fietspad, waarbij we ook voor het fietspad gaan voor een maximale subsidiéring.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Investeringen
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Financiering

10.394

-10.394

10.394

-10.394

800.000
0
-800.000

-420.000
0
420.000

380.000
0

-380.000

520.000
189.000
-331.000

870.000
0
-870.000

1.390.000
189.000
-1.201.000

2023

2024

2025

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Investeringen
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Financiering

200.000
0

-200.000

200.000

0

-200.000
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020

2021

2022

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Investeringen
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Financiering

100.000

0

-100.000

96.270

96.270

3.730

-3.730

70.000

-70.000

70.000

70.000

150.000

0

-150.000

150.000

0

-150.000

2023

2024

2025

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

Gemeente en OCMW (0207.500.420 / 0212.242.829)

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 27.000 18.599 45.599 27.550 12.450 40.000 28.150 12.650 40.800
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -27.000 -18.599 -45.599 -27.550 -12.450 -40.000 -28.150 -12.650 -40.800
Investeringen
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 28.750 12.900 41.650 29.350 13.150 42.500 29.950 13.400 43.350
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -28.750 -12.900 -41.650 -29.350 -13.150 -42.500 -29.950 -13.400 -43.350
Investeringen
Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-11: Bestuur en administratie zetten zich samen in om een kwaliteitsvolle dienstverlening te
bieden...

Kwalitatieve omschrijving: ... die mee evolueert met de noden van de burger.

Bestuur en administratie willen een sterke tandem vormen om de vooropgestelde doelstellingen te behalen. We investeren strategisch in digitalisering, zodat we de efficiéntie van onze
dienstverlening kunnen verhogen. We hebben hierbij veel aandacht voor het welzijn op de werkvloer en zorgen ervoor dat de werkdruk niet te hoog komt te liggen. Daarnaast zullen we ook
investeren in menselijk kapitaal met de juiste competenties. We willen de dienstverlening op maat van de inwoners maken. Door het e-loket verder uit te bouwen, meer te werken op afspraak
en in te zetten op buurtwerking willen we onze dienstverlening nog dichter bij de mensen brengen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 190.050 -48.870 141.180 264.176 -15.226 248.950 172.400 -35.900 136.500

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -190.050 48.870 -141.180 -264.176 15.226 -248.950 -172.400 35.900 -136.500
Investeringen

Uitgaven 138.650 -130.807 7.843 289.200 -130.700 158.500 145.000 251.550 396.550

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -138.650 130.807 -7.843 -289.200 130.700 -158.500 -145.000 -251.550 -396.550
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 159.050 -81.000 78.050 160.700 -81.000 79.700 162.400 -81.050 81.350

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -159.050 81.000 -78.050 -160.700 81.000 -79.700 -162.400 81.050 -81.350
Investeringen

Uitgaven 330.000 -55.000 275.000 30.000 -5.000 25.000 25.000 -5.000 20.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -330.000 55.000 -275.000 -30.000 5.000 -25.000 -25.000 5.000 -20.000
Financiering
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Prioritair actieplan: AP-11.3: We stemmen onze dienstverlening af op de noden van de Bornemnaar.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 63.650 -59.052 4.598 164.200 -73.200 91.000 85.000 96.550 181.550
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -63.650 59.052 -4.598 -164.200 73.200 -91.000 -85.000 -96.550 -181.550
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 10.000 10.000 20.000 5.000 -5.000 0 5.000 -5.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -10.000 -10.000 -20.000 -5.000 5.000 0 -5.000 5.000 0
Financiering
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Prioritaire actie: ACT-11.3.3: We bouwen onze digitale dienstverlening verder uit.

We komen hiermee tegemoet aan de noden van de gebruikers en de Bornemnaars. Waar mogelijk willen we faciliteren dat de burger zoveel mogelijk van thuis uit onze
dienstverlening en producten kan raadplegen en bekomen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 6.800 -4.809 1.991 5.700 2.800 8.500 35.000 -31.950 3.050
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -6.800 4.809 -1.991 -5.700 -2.800 -8.500 -35.000 31.950 -3.050
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 5.000 -5.000 0 5.000 -5.000 0 5.000 -5.000 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -5.000 5.000 0 -5.000 5.000 0 -5.000 5.000 0
Financiering
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Totaal niet-prioritaire acties:

2020

2021

2022

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie
Investeringen
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Financiering

56.850

-56.850

-54.243

54.243

2.607

-2.607

158.500

0

-158.500

76.000

76.000

82.500

-82.500

50.000

-50.000

128.500

0

-128.500

178.500

0

-178.500

2023

2024

2025

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Referentie

Wijziging

Resultaat

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

5.000

-5.000

15.000

-15.000

20.000

-20.000
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 190.050 -48.870 141.180 264.176 -15.226 248.950 172.400 -35.900 136.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -190.050 48.870 -141.180 -264.176 15.226 -248.950 -172.400 35.900 -136.500
Investeringen
Uitgaven 75.000 -71.755 3.245 125.000 -57.500 67.500 60.000 155.000 215.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -75.000 71.755 -3.245 -125.000 57.500 -67.500 -60.000 -155.000 -215.000
Financiering
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 159.050 -81.000 78.050 160.700 -81.000 79.700 162.400 -81.050 81.350
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -159.050 81.000 -78.050 -160.700 81.000 -79.700 -162.400 81.050 -81.350
Investeringen
Uitgaven 320.000 -65.000 255.000 25.000 0 25.000 20.000 0 20.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo -320.000 65.000 -255.000 -25.000 0 -25.000 -20.000 0 -20.000
Financiering
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
- BD-10: Bornem beheert zijn financién als goede huisvader en garandeert een betaalbare basisdienstverlening.
- BD-4: De Bornemnaar voelt zich veilig in zijn dorp ...
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Gemeente en OCMW (0207.500.420 / 0212.242.829)

2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 3.686.436 -4.905 3.681.531 4.188.198 -38.700 4.149.498 3.778.641 6.357 3.784.998

Ontvangsten 669.779 -60.627 609.152 33.850 9.500 43.350 34.550 48.275 82.825

Saldo -3.016.657 -55.722 -3.072.379 -4.154.348 48.200 -4.106.148 -3.744.091 41.918 -3.702.173
Investeringen

Uitgaven 25.350 -8.253 17.097 25.350 0 25.350 25.350 0 25.350

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -25.350 8.253 -17.097 -25.350 0 -25.350 -25.350 0 -25.350
Financiering

2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 3.780.491 7.557 3.788.048 3.782.391 8.807 3.791.198 3.784.291 10.107 3.794.398

Ontvangsten 35.250 8.400 43.650 36.000 8.500 44.500 36.750 8.600 45.350

Saldo -3.745.241 843 -3.744.398 -3.746.391 -307 -3.746.698 -3.747.541 -1.507 -3.749.048
Investeringen

Uitgaven 253.500 21.850 275.350 25.350 0 25.350 25.350 0 25.350

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saldo -253.500 -21.850 -275.350 -25.350 0 -25.350 -25.350 0 -25.350
Financiering
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

MJP referentie:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2021: Budg. 68012
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M1: Financieel doelstellingenplan
2020-2025

BOR

NATUURLIJK

Journaalvolgnummers: Budg. 76433
Gemeente (0207.500.420) OCMW (0212.242.829)

Broekstraat 40, 2880 Bornem

Hingenesteenweg 13, 2880 Bornem

Algemeen directeur:: Bjérn Caljon Financieel directeur:: Marc Daman

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-1:ledereen met een hart voor Bornem kan zijn stem laten horen en mee bouwen aan een betere

gemeente.

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering

28.903

-28.903

194

-194

18.900

-18.900

27.800

-27.800

200.000
0
-200.000

58.350

-58.350

25.000

-25.000

58.950

-58.950

35.000

-35.000

59.550

-59.550

40.000

-40.000

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-2:Bornem gaat voluit voor een

gezonde, groene leefomgeving voor mens en dier.

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering

19.647
10.500
-9.147

959.105
107.484
-851.621

33.050

-33.050

1.408.281
301.340
-1.106.941

42.450

-42.450

4.165.000
1.611.925
-2.553.075

43.000

-43.000

1.360.000
206.250
-1.153.750

43.550

-43.550

1.325.000
0
-1.325.000

44.150

-44.150

915.000
0
-915.000
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-3:Bornem wil haar groene, landelijke karakter benadrukken en de gemeente harmonieus

ontwikkelen...

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering

61.759

-61.759

133.525
0
-133.525

133.525
0
-133.525

133.525
0
-133.525

133.525
0
-133.525

133.525
0
-133.525

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-5:Bornem werkt mee aan een aantrekkelijk ondernemingsklimaat en levendige

handelskernen.

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering

5.115

-5.115

6.500

-6.500

18.550

-18.550

200.000
0
-200.000

18.950

-18.950

3.550.000
0
-3.550.000

19.400

-19.400

19.850

-19.850

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-6:Bornem profileert zich als toeristisch sterk merk in de ruime regio.

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering

36.288

-36.288

740.697
13.424
-727.273

36.300

-36.300

1.256.000
65.000
-1.191.000

37.739

-37.739

805.000
314.580
-490.420

37.739

-37.739

300.000
35.000
-265.000

39.248

-39.248

300.000
35.000
-265.000

39.248

-39.248

200.000
35.000
-165.000

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Financieel doelstellingenplan

Gemeente en OCMW (0207.500.420 / 0212.242.829)

2020-2025
83 /237



Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-7:Bornemnaars kunnen rekenen op een welzijnsnetwerk dat hen ondersteunt...

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgave 333.112 369.100 498.663 509.024 519.224 529.524
Ontvangst 122.846 116.329 146.893 149.793 152.793 155.843
Saldo -210.266 -252.771 -351.770 -359.231 -366.431 -373.681
Investering
Uitgave 879 0 30.000 0 0 0
Ontvangst 0 0 15.000 0 0 0
Saldo -879 0 -15.000 0 0 0
Financiering
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-8:Bornem biedt een zichtbaar en veelzijdig aanbod aan vrijetijdsbeleving aan ...
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgave 6.840 57.700 80.550 73.950 82.350 75.750
Ontvangst 0 53.950 21.600 14.250 21.900 14.550
Saldo -6.840 -3.750 -58.950 -59.700 -60.450 -61.200
Investering
Uitgave 0 460.000 802.500 45.000 45.000 45.000
Ontvangst 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -460.000 -802.500 -45.000 -45.000 -45.000
Financiering
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-9:Bornem wil haar mobiliteitsnetwerk verbeteren, rekening houdend met de
verkeersveiligheid...
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgave 45.599 40.000 40.800 41.650 42.500 43.350
Ontvangst 0 0 0 0 0 0
Saldo -45.599 -40.000 -40.800 -41.650 -42.500 -43.350
Investering
Uitgave 227.411 770.000 1.965.000 595.000 395.000 395.000
Ontvangst 0 0 189.000 0 0 0
Saldo -227.411 -770.000 -1.776.000 -595.000 -395.000 -395.000
Financiering
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-11:Bestuur en administratie zetten zich samen in om een kwaliteitsvolle dienstverlening te

bieden...
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgave 141.180 248.950 136.500 78.050 79.700 81.350
Ontvangst 0 0 0 0 0 0
Saldo -141.180 -248.950 -136.500 -78.050 -79.700 -81.350
Investering
Uitgave 7.843 158.500 396.550 275.000 25.000 20.000
Ontvangst 0 0 0 0 0 0
Saldo -7.843 -158.500 -396.550 -275.000 -25.000 -20.000
Financiering
Niet prioritaire beleidsdoelstellingen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgave 3.681.531 4.149.498 3.784.998 3.788.048 3.791.198 3.794.398
Ontvangst 609.152 43.350 82.825 43.650 44.500 45.350
Saldo -3.072.379 -4.106.148 -3.702.173 -3.744.398 -3.746.698 -3.749.048
Investering
Uitgave 17.097 25.350 25.350 275.350 25.350 25.350
Ontvangst 0 0 0 0 0 0
Saldo -17.097 -25.350 -25.350 -275.350 -25.350 -25.350
Financiering
Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgave 25.989.571 27.461.098 29.770.483 30.301.354 31.111.372 31.832.235
Ontvangst 36.627.625 35.985.536 37.230.314 37.931.889 38.808.509 39.581.713
Saldo 10.638.054 8.524.439 7.459.830 7.630.535 7.697.138 7.749.478
Investering
Uitgave 2.217.897 6.288.123 4.377.926 2.239.976 1.839.876 1.820.326
Ontvangst 4.826 6.616.000 1.360.800 495.000 1.500.000 0
Saldo -2.213.071 327.877 -3.017.126 -1.744.976 -339.876 -1.820.326
Financiering
Uitgave 4.944.062 4.644.149 4.453.077 4.769.543 4.100.222 4.220.712
Ontvangst 7.648.439 933.944 1.421.801 9.641.651 3.442.082 4.512.757
Saldo 2.704.376 -3.710.204 -3.031.277 4.872.108 -658.140 292.045
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Totaal

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgave 30.287.785 32.421.096 34.438.534 34.950.115 35.787.492 36.519.405

Ontvangst 37.370.122 36.199.166 37.481.632 38.139.582 39.027.703 39.797.456

Saldo 7.082.338 3.778.070 3.043.099 3.189.467 3.240.211 3.278.052
Investering

Uitgave 4.232.882 10.499.779 13.100.851 8.798.851 4.123.751 3.594.201

Ontvangst 125.734 6.982.340 3.491.305 736.250 1.535.000 35.000

Saldo -4.107.148 -3.517.439 -9.609.546 -8.062.601 -2.588.751 -3.559.201
Financiering

Uitgave 4.944.062 4.644.149 4.453.077 4.769.543 4.100.222 4.220.712

Ontvangst 7.648.439 933.944 1.421.801 9.641.651 3.442.082 4.512.757

Saldo 2.704.376 -3.710.204 -3.031.277 4.872.108 -658.140 292.045
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M2: Staat van het financieel evenwicht

BOR 2020-2025
NEM Journaalvolgnummers: Budg. 76433
FEEEE Gemeente (0207.500.420) OCMW (0212.242.829)
Hingenesteenweg 13, 2880 Bornem Broekstraat 40, 2880 Bornem
Algemeen directeur:: Bjérn Caljon Financieel directeur:: Marc Daman
Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. Exploitatiesaldo 7.082.338 3.778.070 3.043.099 3.189.467 3.240.211 3.278.052
a. Ontvangsten 37.370.122 36.199.166 37.481.632 38.139.582 39.027.703 39.797.456
b. Uitgaven 30.287.785 32.421.096 34.438.534 34.950.115 35.787.492 36.519.405
Il. Investeringssaldo -4.107.148 -3.517.439 -9.609.546 -8.062.601 -2.588.751 -3.559.201
a. Ontvangsten 125.734 6.982.340 3.491.305 736.250 1.535.000 35.000
b. Uitgaven 4.232.882 10.499.779 13.100.851 8.798.851 4.123.751 3.594.201
lll. Saldo exploitatie en investeringen 2.975.190 260.632 -6.566.447 -4.873.134 651.460 -281.149
IV. Financieringssaldo 2.704.376 -3.710.204 -3.031.277 4.872.108 -658.140 292.045
a. Ontvangsten 7.648.439 933.944 1.421.801 9.641.651 3.442.082 4.512.757
b. Uitgaven 4.944.062 4.644.149 4.453.077 4.769.543 4.100.222 4.220.712
V. Budgettair resultaat van het boekjaar 5.679.566 -3.449.573 -9.597.724 -1.025 -6.680 10.895
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 7.540.844 13.220.410 9.770.837 173.113 172.088 165.408
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 7.540.844 13.220.410 9.770.837 173.113 172.088 165.408
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 13.220.410 9.770.837 173.113 172.088 165.408 176.303
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 13.220.410 9.770.837 173.113 172.088 165.408 176.303
Autofinancieringsma rge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. Exploitatiesaldo 7.082.338 3.778.070 3.043.099 3.189.467 3.240.211 3.278.052
Il. Netto periodieke aflossingen 3.259.327 3.043.121 2.612.277 2.393.892 2.815.140 2.838.955
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 4.107.765 3.977.065 3.534.077 3.435.543 3.857.222 4.001.712
b. Periodieke terugvordering leningen 848.439 933.944 921.801 1.041.651 1.042.082 1.162.757
IV. Autofinancieringsmarge 3.823.011 734.949 430.822 795.576 425.071 439.096
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Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Autofinancieringsmarge 3.823.011 734.949 430.822 795.576 425.071 439.096

Il. Correctie op de periodieke aflossingen 673.788 327.709 202.886 347.078 355.601 616.668
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 4.107.765 3.977.065 3.534.077 3.435.543 3.857.222 4.001.712
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 3.433.978 3.649.356 3.331.191 3.088.465 3.501.622 3.385.044

Il. Autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW
- Autonoom gemeentebedrijf

lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW
- Autonoom gemeentebedrijf

3.823.011
-895.597

4.496.799
-1.252.997

734.949
-1.215.345

1.062.658
-1.417.126

430.822
26.510

633.708
-144.007

795.576
16.036

1.142.653

4.117

425.071
17.560

780.672
23.500

Geconsolideerd financieel evenwicht 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Gemeente en OCMW 13.220.410 9.770.837 173.113 172.088 165.408 176.303
- Autonoom gemeentebedrijf 527.860 1.813.528 1.840.039 1.856.075 1.873.635 1.884.455

439.096
10.821

1.055.764
244.598

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

MJP dossiers van andere entiteiten:

Autonoom gemeentebedrijf: MJP_HERZIENING_2_BEGINKREDIET_2022 2021: Budg. 12888
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M2W: Staat van het financieel evenwicht: wijzigingsvariant

BOR 2020-2025
NEM Referentie dossier: MJP_HERZIENING_OVERDRACHT 2021
RATERERE Journaalvolgnummers: Budg. 76433 / Ref Budg. 68012
Gemeente (0207.500.420) OCMW (0212.242.829)
Hingenesteenweg 13, 2880 Bornem Broekstraat 40, 2880 Bornem
Algemeen directeur:: Bjérn Caljon Financieel directeur:: Marc Daman
Budgettair resultaat 2020 2021
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo 4.120.664 2.961.674 7.082.338 968.191 2.809.879 3.778.070
a. Ontvangsten 36.095.727 1.274.395 37.370.122 34.952.709 1.246.457 36.199.166
b. Uitgaven 31.975.063 -1.687.278 30.287.785 33.984.518 -1.563.423 32.421.096
Il. Investeringssaldo -7.726.648 3.619.500 -4.107.148 -2.728.425 -789.014 -3.517.439
a. Ontvangsten 50.000 75.734 125.734 7.815.330 -832.990 6.982.340
b. Uitgaven 7.776.648 -3.543.766 4.232.882 10.543.755 -43.976 10.499.779
11l. Saldo exploitatie en investeringen -3.605.984 6.581.174 2.975.190 -1.760.234 2.020.866 260.632
IV. Financieringssaldo 3.245.603 -541.227 2.704.376 -3.851.544 141.340 -3.710.204
a. Ontvangsten 7.768.067 -119.628 7.648.439 208.952 724.992 933.944
b. Uitgaven 4.522.464 421.598 4.944.062 4.060.496 583.653 4.644.149
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -360.381 6.039.947 5.679.566 -5.611.778 2.162.205 -3.449.573
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 7.540.844 (] 7.540.844 7.180.463 6.039.947 13.220.410
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 7.540.844 0 7.540.844 7.180.463 6.039.947 13.220.410
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 7.180.463 6.039.947 13.220.410 1.568.685 8.202.152 9.770.837
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 7.180.463 6.039.947 13.220.410 1.568.685 8.202.152 9.770.837
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Budgettair resultaat 2022 2023
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo 2.633.560 409.539 3.043.099 3.140.414 49.053 3.189.467
a. Ontvangsten 35.514.969 1.966.663 37.481.632 36.404.310 1.735.272 38.139.582
b. Uitgaven 32.881.409 1.557.125 34.438.534 33.263.896 1.686.219 34.950.115
Il. Investeringssaldo -2.766.130 -6.843.416 -9.609.546 -3.743.751 -4.318.850 -8.062.601
a. Ontvangsten 1.843.021 1.648.284 3.491.305 753.250 -17.000 736.250
b. Uitgaven 4.609.151 8.491.700 13.100.851 4.497.001 4.301.850 8.798.851
lll. Saldo exploitatie en investeringen -132.570 -6.433.877 -6.566.447 -603.337 -4.269.797 -4.873.134
IV. Financieringssaldo -1.327.886 -1.703.391 -3.031.277 569.851 4.302.257 4.872.108
a. Ontvangsten 2.289.565 -867.764 1.421.801 4.141.763 5.499.888 9.641.651
b. Uitgaven 3.617.451 835.626 4.453.077 3.571.912 1.197.631 4.769.543
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -1.460.456 -8.137.268 -9.597.724 -33.486 32.461 -1.025
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 1.568.685 8.202.152 9.770.837 108.229 64.884 173.113
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 1.568.685 8.202.152 9.770.837 108.229 64.884 173.113
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 108.229 64.884 173.113 74.743 97.345 172.088
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 108.229 64.884 173.113 74.743 97.345 172.088
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Budgettair resultaat 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo 3.264.293 -24.082 3.240.211 3.658.109 -380.057 3.278.052
a. Ontvangsten 37.126.537 1.901.166 39.027.703 37.922.503 1.874.953 39.797.456
b. Uitgaven 33.862.244 1.925.248 35.787.492 34.264.394 2.255.011 36.519.405
Il. Investeringssaldo -3.814.751 1.226.000 -2.588.751 -3.745.701 186.500 -3.559.201
a. Ontvangsten 50.000 1.485.000 1.535.000 50.000 -15.000 35.000
b. Uitgaven 3.864.751 259.000 4.123.751 3.795.701 -201.500 3.594.201
lll. Saldo exploitatie en investeringen -550.458 1.201.918 651.460 -87.592 -193.557 -281.149
IV. Financieringssaldo 577.025 -1.235.165 -658.140 108.435 183.610 292.045
a. Ontvangsten 4.358.463 -916.381 3.442.082 4.110.499 402.258 4.512.757
b. Uitgaven 3.781.438 318.784 4.100.222 4.002.064 218.648 4.220.712
V. Budgettair resultaat van het boekjaar 26.567 -33.247 -6.680 20.843 -9.948 10.895
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 74.743 97.345 172.088 101.310 64.098 165.408
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 74.743 97.345 172.088 101.310 64.098 165.408
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 101.310 64.098 165.408 122.153 54.150 176.303
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 101.310 64.098 165.408 122.153 54.150 176.303
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Autofinancieringsmarge 2020 2021
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo 4.120.664 2.961.674 7.082.338 968.191 2.809.879 3.778.070
Il. Netto periodieke aflossingen 3.142.747 116.580 3.259.327 3.751.544 -708.423 3.043.121
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 4.110.814 -3.049 4.107.765 3.960.496 16.569 3.977.065
b. Periodieke terugvordering leningen 968.067 -119.628 848.439 208.952 724.992 933.944
IV. Autofinancieringsmarge 977.917 2.845.094 3.823.011 -2.783.353 3.518.302 734.949
Autofinancieringsmarge 2022 2023
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo 2.633.560 409.539 3.043.099 3.140.414 49.053 3.189.467
Il. Netto periodieke aflossingen 2.977.886 -365.609 2.612.277 3.330.149 -936.257 2.393.892
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 3.517.451 16.626 3.534.077 3.471.912 -36.369 3.435.543
b. Periodieke terugvordering leningen 539.565 382.236 921.801 141.763 899.888 1.041.651
IV. Autofinancieringsmarge -344.326 775.148 430.822 -189.735 985.311 795.576
Autofinancieringsmarge 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo 3.264.293 -24.082 3.240.211 3.658.109 -380.057 3.278.052
Il. Netto periodieke aflossingen 3.572.975 -757.835 2.815.140 3.591.565 -752.610 2.838.955
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 3.681.438 175.784 3.857.222 3.902.064 99.648 4.001.712
b. Periodieke terugvordering leningen 108.463 933.619 1.042.082 310.499 852.258 1.162.757
IV. Autofinancieringsmarge -308.682 733.753 425.071 66.544 372.552 439.096
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MJP referentie:
MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2021: Budg. 68012
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M3: Overzicht van de kredieten

BOR 2020-2025
NEM Journaalvolgnummers: Budg. 76433
NATUURLIJK
Gemeente (0207.500.420) OCMW (0212.242.829)
Hingenesteenweg 13, 2880 Bornem Broekstraat 40, 2880 Bornem
Algemeen directeur:: Bjérn Caljon Financieel directeur:: Marc Daman
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
- Gemeente
Exploitatie 26.198.678 32.098.088 27.774.586 33.463.593
Investeringen 7.618.265 402.340 12.626.301 3.471.305
Financiering 4.609.795 933.944 4.417.684 1.421.801
Leningen en leasings 3.942.712 0 3.498.684 500.000
Toegestane leningen en betalingsuitstel 667.083 933.944 919.000 921.801
- OCMW
Exploitatie 6.222.418 4.101.077 6.663.948 4.018.039
Investeringen 2.881.514 6.580.000 474.550 20.000
Financiering 34.354 0 35.394 0
Leningen en leasings 34.354 0 35.394 0
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

BOR 2020-2025
NEM Journaalvolgnummers: Budg. 76433
NATUURLIJK
Gemeente (0207.500.420) OCMW (0212.242.829)
Hingenesteenweg 13, 2880 Bornem Broekstraat 40, 2880 Bornem
Algemeen directeur:: Bjérn Caljon Financieel directeur:: Marc Daman
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Algemene financiering
Exploitatie
Uitgaven 1.018.400 878.549 881.385 816.313 919.386 894.624
Ontvangsten 27.190.076 27.256.206 28.725.879 29.270.245 30.122.316 30.821.127
Saldo 26.171.676 26.377.657 27.844.494 28.453.932 29.202.931 29.926.503
Investeringen
Uitgaven 1.642.830 3.070.726 249.000 30.000 25.000 25.000
Ontvangsten 13.475 6.580.000 1.020.800 480.000 1.500.000 0
Saldo -1.629.355 3.509.274 771.800 450.000 1.475.000 -25.000
Financiering
Uitgaven 4.384.668 4.644.149 4.453.077 4.769.543 4.100.222 4.220.712
Ontvangsten 7.648.439 918.405 1.390.723 9.610.574 3.411.005 4.481.679
Saldo 3.263.771 -3.725.743 -3.062.354 4.841.031 -689.218 260.967
Algemeen bestuur
Exploitatie
Uitgaven 2.632.451 2.806.302 2.883.479 2.830.648 2.908.798 2.945.948
Ontvangsten 39.762 37.657 78.454 38.454 38.454 38.454
Saldo -2.592.689 -2.768.645 -2.805.025 -2.792.194 -2.870.344 -2.907.494
Investeringen
Uitgaven 159.090 477.250 969.050 583.500 220.000 235.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -159.090 -477.250 -969.050 -583.500 -220.000 -235.000
Financiering
Leefruimte
Exploitatie
Uitgaven 7.031.070 7.867.177 8.015.267 8.022.992 8.114.037 8.278.562
Ontvangsten 2.766.281 2.702.642 2.527.902 2.500.639 2.478.965 2.407.389
Saldo -4.264.789 -5.164.535 -5.487.365 -5.522.353 -5.635.072 -5.871.173
Investeringen
Uitgaven 2.336.581 3.654.646 9.693.775 7.682.375 3.625.775 3.111.225
Ontvangsten 108.559 326.340 2.310.505 231.250 25.000 25.000
Saldo -2.228.022 -3.328.306 -7.383.270 -7.451.125 -3.600.775 -3.086.225
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Financiering
Vrije tijd
Exploitatie
Uitgaven 7.556.898 8.403.595 10.138.023 10.390.924 10.607.083 10.843.633
Ontvangsten 2.871.420 2.759.886 2.701.402 2.727.631 2.644.955 2.672.773
Saldo -4.685.478 -5.643.709 -7.436.621 -7.663.293 -7.962.128 -8.170.860
Investeringen
Uitgaven 33.245 760.126 2.131.826 227.626 227.626 197.626
Ontvangsten 3.700 76.000 160.000 25.000 10.000 10.000
Saldo -29.545 -684.126 -1.971.826 -202.626 -217.626 -187.626
Financiering
Uitgaven 559.395 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 15.539 31.077 31.077 31.077 31.077
Saldo -559.395 15.539 31.077 31.077 31.077 31.077
Zorg en opvang
Exploitatie
Uitgaven 4.818.717 4.894.598 4.568.083 4.634.847 4.732.297 4.821.047
Ontvangsten 3.844.636 2.726.233 2.723.517 2.743.360 2.798.010 2.838.410
Saldo -974.082 -2.168.365 -1.844.567 -1.891.487 -1.934.287 -1.982.637
Investeringen
Uitgaven 56.296 2.507.514 26.850 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -56.296 -2.507.514 -26.850 0 0 0
Financiering
Ondersteuning en politieke organisatie
Exploitatie
Uitgaven 7.230.249 7.570.875 7.952.296 8.254.391 8.505.891 8.735.591
Ontvangsten 657.949 716.542 724.478 859.253 945.003 1.019.303
Saldo -6.572.300 -6.854.333 -7.227.818 -7.395.138 -7.560.888 -7.716.288
Investeringen
Uitgaven 4.840 29.517 30.350 275.350 25.350 25.350
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -4.840 -29.517 -30.350 -275.350 -25.350 -25.350
Financiering
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

BOR 2020-2025
NEM Journaalvolgnummers: Budg. 76433
NATUURLIJK
Gemeente (0207.500.420) OCMW (0212.242.829)
Hingenesteenweg 13, 2880 Bornem Broekstraat 40, 2880 Bornem
Algemeen directeur:: Bjérn Caljon Financieel directeur:: Marc Daman
I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Operationele uitgaven 29.479.637 31.672.375 33.766.073 34.339.826 35.074.786 35.837.321
1. Goederen en diensten 7.127.962 7.725.670 7.726.671 7.568.653 7.728.479 7.846.069
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 15.926.498 16.686.162 18.123.992 18.709.914 19.188.364 19.664.114
a. Politiek personeel 483.243 506.500 526.715 537.300 548.150 559.150
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 3.021.613 2.971.900 2.621.793 2.918.100 3.116.900 3.293.450
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 9.767.318 10.469.210 12.172.838 12.420.250 12.671.550 12.927.150
d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 70.591 57.250 33.525 34.250 20.000 20.450
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 1.552.482 1.583.550 1.615.250 1.631.450 1.647.800 1.664.300
f. Andere personeelskosten 837.087 899.702 951.821 962.464 973.714 985.114
g. Pensioenen 194.165 198.050 202.050 206.100 210.250 214.500
3. Individuele hulpverlening door het 0.C.M.W. 1.276.127 1.377.800 1.334.500 1.343.900 1.371.650 1.400.050
4. Toegestane werkingssubsidies 4.403.131 5.183.843 6.013.009 6.123.209 6.180.543 6.309.588
- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 613.035 811.600 1.877.700 1.985.350 2.042.000 2.168.050
- aan de politiezone 2.199.558 2.415.119 2.587.240 2.587.240 2.587.240 2.587.240
- aan de hulpverleningszone 1.093.251 1.048.951 1.048.958 1.048.958 1.048.958 1.048.958
- aan besturen van de eredienst 38.336 5.077 12.024 13.224 11.049 12.694
- aan andere begunstigden 458.951 903.096 487.087 488.437 491.296 492.646
5. Andere operationele uitgaven 745.919 698.900 567.900 594.150 605.750 617.500
B. Financiéle uitgaven 808.148 748.721 672.461 610.289 712.706 682.084
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 801.014 739.321 662.711 600.139 702.156 671.134
- aan financiéle instellingen 787.001 716.520 643.931 581.566 685.441 656.502
- aan andere entiteiten 14.013 22.801 18.780 18.573 16.714 14.632
2. Andere financiéle uitgaven 7.134 9.400 9.750 10.150 10.550 10.950
IIl. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Operationele ontvangsten 36.404.614 35.368.970 36.963.200 37.643.022 38.531.568 39.374.353
1. Ontvangsten uit de werking 1.762.214 1.351.843 1.415.807 1.438.250 1.476.700 1.501.050
2. Fiscale ontvangsten en boetes 20.118.966 19.872.380 21.044.263 21.287.650 21.824.148 22.318.338
a. Aanvullende belastingen 17.538.659 17.408.301 18.175.243 18.378.721 18.845.519 19.324.943
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 8.494.717 8.499.476 9.338.502 9.525.250 9.715.750 9.910.050
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 8.614.646 8.434.211 8.349.598 8.356.621 8.623.019 8.898.043
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Il. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
- Andere aanvullende belastingen 429.296 474.614 487.143 496.850 506.750 516.850
b. Andere belastingen en boetes 2.580.307 2.464.079 2.869.020 2.908.929 2.978.629 2.993.395
3. Werkingssubsidies 12.471.640 12.239.996 12.627.349 13.057.240 13.358.689 13.680.684
a. Algemene werkingssubsidies 7.389.442 7.821.596 8.092.241 8.524.945 8.923.168 9.198.939
- Gemeentefonds 5.339.785 5.498.106 5.660.266 5.828.113 6.001.847 6.181.839
- Andere algemene werkingssubsidies 2.049.657 2.323.490 2.431.975 2.696.832 2.921.321 3.017.100
- van de federale overheid 62.049 61.600 62.800 64.050 65.300 66.600
- van de Vlaamse overheid 1.806.382 2.070.040 2.173.525 2.433.232 2.652.521 2.742.950
- van andere entiteiten 181.225 191.850 195.650 199.550 203.500 207.550
b. Specifieke werkingssubsidies 5.082.199 4.418.400 4.535.108 4.532.295 4.435.521 4.481.745
- van de federale overheid 1.290.957 1.408.000 1.460.350 1.481.400 1.502.850 1.524.800
- van de Vlaamse overheid 3.647.816 2.471.850 2.397.500 2.373.250 2.275.350 2.297.200
-van de gemeente -10.223 0 0 0 0 0
- van andere entiteiten 153.648 538.550 677.258 677.645 657.321 659.745
4. Recuperatie individuele hulpverlening 201.677 205.800 211.900 198.150 202.500 206.750
5. Andere operationele ontvangsten 1.850.117 1.698.952 1.663.881 1.661.731 1.669.531 1.667.531
B. Financiéle ontvangsten 965.508 830.195 518.432 496.561 496.135 423.103
2020 2021 2022 2023 2024 2025
lll. Exploitatiesaldo 7.082.338 3.778.070 3.043.099 3.189.467 3.240.211 3.278.052
I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Investeringen in financiéle vaste activa (] 16.350 0 0 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0 16.350 0 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 4.046.486 10.150.528 12.568.850 8.300.850 3.641.750 3.212.200
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 4.046.486 10.150.528 12.568.850 8.300.850 3.641.750 3.212.200
a. Terreinen en gebouwen 1.913.118 7.088.611 5.013.650 772.850 661.250 664.700
b. Wegen en andere infrastructuur 1.573.825 2.355.000 5.940.000 6.615.000 2.705.000 2.295.000
c. Roerende goederen 559.543 673.917 1.472.200 905.000 267.500 252.500
e. Erfgoed 0 33.000 143.000 8.000 8.000 0
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 102.043 174.425 358.525 149.525 133.525 133.525
D. Toegestane investeringssubsidies 84.352 158.476 173.476 348.476 348.476 248.476
- aan andere begunstigden 84.352 158.476 173.476 348.476 348.476 248.476
Il. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Verkoop van financiéle vaste activa 1.126 (] 0 (] 0 0
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 1.075 0 0 0 0 0
4. Andere financiéle vaste activa 51 0 0 0 0 0
B. Verkoop van materiéle vaste activa 3.700 6.580.000 735.800 480.000 1.500.000 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 3.700 6.580.000 735.800 480.000 1.500.000 0
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Il. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
a. Terreinen en gebouwen 0 6.580.000 735.800 480.000 1.500.000 0
c. Roerende goederen 3.700 0 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 120.908 402.340 2.755.505 256.250 35.000 35.000
- van de Vlaamse overheid 120.908 402.340 2.755.505 256.250 35.000 35.000
2020 2021 2022 2023 2024 2025
lll. Investeringssaldo -4.107.148 -3.517.439 -9.609.546 -8.062.601 -2.588.751 -3.559.201
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo exploitatie en investeringen 2.975.190 260.632 -6.566.447 -4.873.134 651.460 -281.149
I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Vereffening van financiéle schulden 4.107.765 3.977.065 3.534.077 3.435.543 3.857.222 4.001.712
1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 4.107.765 3.977.065 3.534.077 3.435.543 3.857.222 4.001.712
C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 836.297 667.083 919.000 1.334.000 243.000 219.000
1. Toegestane Ieningen 836.297 667.083 919.000 1.334.000 243.000 219.000
- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 276.903 667.083 919.000 1.334.000 243.000 219.000
- aan andere begunstigden 559.395 0 0 0 0 0
Il. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Aangaan van financiéle schulden 6.800.000 0 500.000 8.600.000 2.400.000 3.350.000
- opname van leningen en leasings bij financiéle instellingen 6.800.000 0 500.000 8.600.000 2.400.000 3.350.000
C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 848.439 933.944 921.801 1.041.651 1.042.082 1.162.757
1. Terugvordering van toegestane leningen 848.439 933.944 921.801 1.041.651 1.042.082 1.162.757
a. Periodieke terugvorderingen 848.439 933.944 921.801 1.041.651 1.042.082 1.162.757
2020 2021 2022 2023 2024 2025
lll. Financieringssaldo 2.704.376 -3.710.204 -3.031.277 4.872.108 -658.140 292.045
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgettair resultaat van het boekjaar 5.679.566 -3.449.573 -9.597.724 -1.025 -6.680 10.895
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T3: Investeringsproject
BOR 2020-2025
NEM Journaalvolgnummers: Budg. 76433
NATUURLIJK
Gemeente (0207.500.420) OCMW (0212.242.829)
Hingenesteenweg 13, 2880 Bornem Broekstraat 40, 2880 Bornem
Algemeen directeur:: Bjérn Caljon Financieel directeur:: Marc Daman
PRIO IP-0002: Investeringsproject CRM
ACT-1.3.7: We implementeren een CRM instrument om de communicatie met de burger te stroomlijnen.
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 115.000 0 115.000
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 115.000 0 115.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 115.000 0 115.000
c. Roerende goederen 0 115.000 115.000
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 0 [} 15.000 25.000 35.000 40.000
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 15.000 25.000 35.000 40.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 15.000 25.000 35.000 40.000
c. Roerende goederen 0 0 0 15.000 25.000 35.000 40.000
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PRIO IP-0003: Investeringsproject 2de burgemeestersconvenant
ACT-2.3.4: In het kader van het tweede burgemeestersconvenant voeren we nieuwe duurzaamheidsacties uit.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 0 0 0 555.000 0 555.000

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 555.000 0 555.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 555.000 0 555.000

a. Terreinen en gebouwen 0 555.000 555.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

I. UITGAVEN 0 0 10.000 145.000 150.000 125.000 125.000

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 10.000 145.000 150.000 125.000 125.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 10.000 145.000 150.000 125.000 125.000

a. Terreinen en gebouwen 0 0 10.000 145.000 150.000 125.000 125.000
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PRIO IP-0004: Investeringsproject jongerencentrum

ACT-8.2.1: We creéren een sterk ontmoetingscentrum voor jongeren gekoppeld aan een kwalitatieve jeugdwerking.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 0 412.800 0 627.200 0 1.040.000

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 412.800 0 627.200 0 1.040.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 412.800 0 627.200 0 1.040.000
a. Terreinen en gebouwen 412.800 627.200 1.040.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

I. UITGAVEN 0 412.800 -300 627.500 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 412.800 -300 627.500 0 0 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 412.800 -300 627.500 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 412.800 -300 627.500 0 0 0
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PRIO IP-0005: Investeringsproject voet- en fietspaden
ACT-9.2.1: We investeren in fiets- en voetpaden.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 0 296.510 0 1.666.050 0 1.962.561

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 296.510 0 1.666.050 0 1.962.561

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 296.510 0 1.666.050 0 1.962.561

b. Wegen en andere infrastructuur 296.510 1.666.050 1.962.561

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

. UITGAVEN 212.561 83.950 266.050 350.000 350.000 350.000 350.000

B. Investeringen in materiéle vaste activa 212.561 83.950 266.050 350.000 350.000 350.000 350.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 212.561 83.950 266.050 350.000 350.000 350.000 350.000

b. Wegen en andere infrastructuur 212.561 83.950 266.050 350.000 350.000 350.000 350.000
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PRIO IP-0006: Investeringsproject heraanleg Sint-Amandsesteenweg
ACT-9.3.3: De Sint-Amandsesteenweg wordt heraangelegd, waarbij ook de riolering wordt aangepakt.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 10.394 0 1.970.000 0 1.980.394
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 10.394 0 1.970.000 0 1.980.394
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 10.394 0 1.970.000 0 1.980.394
a. Terreinen en gebouwen 0 1.250.000 1.250.000
b. Wegen en andere infrastructuur 10.394 720.000 730.394
Il. ONTVANGSTEN 0 0 0 189.000 0 189.000
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 189.000 189.000
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 10.394 0 380.000 1.390.000 200.000 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 10.394 0 380.000 1.390.000 200.000 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 10.394 0 380.000 1.390.000 200.000 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 380.000 870.000 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 10.394 0 0 520.000 200.000 0 0
1. ONTVANGSTEN 0 0 0 189.000 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 189.000 0 0 0
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104 / 237

Gemeente en OCMW (0207.500.420 / 0212.242.829)



PRIO IP-0007: Investeringsproject gemeentelijke beleidsplan ruimte
ACT-3.1.1: We stellen een gemeentelijk beleidsplan ruimte op.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 81.202 0 648.183 0 729.384
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 81.202 648.183 729.384
Il. ONTVANGSTEN 0 18.000 0 -18.000 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 18.000 -18.000 0
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 61.759 19.442 114.083 133.525 133.525 133.525 133.525
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 61.759 19.442 114.083 133.525 133.525 133.525 133.525
Il. ONTVANGSTEN 0 18.000 -18.000 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 18.000 -18.000 0 0 0 0
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PRIO IP-0008: Investeringsproject digitale dienstverlening
ACT-11.3.3: We bouwen onze digitale dienstverlening verder uit.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 0 6.351 0 7.190 0 13.541

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 6.351 0 4.140 0 10.491

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 6.351 0 4.140 0 10.491

c. Roerende goederen 6.351 4.140 10.491

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 3.050 3.050
Jaarlijkse transacties

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

I. UITGAVEN 1.991 4.360 4.140 3.050 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 1.991 4.360 4.140 0 0 0 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.991 4.360 4.140 0 0 0 0

c. Roerende goederen 1.991 4.360 4.140 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 3.050 0 0 0
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PRIO IP-0010: Investeringsproject buurtwerking

ACT-7.1.3: De behoeften van buurten worden in kaart gebracht en we starten projecten op maat van de buurten op.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 0 0 0 30.000 0 30.000

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 30.000 0 30.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 30.000 0 30.000

a. Terreinen en gebouwen 0 30.000 30.000

Il. ONTVANGSTEN 0 0 0 15.000 0 15.000
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 15.000 15.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

|. UITGAVEN 0 0 0 30.000 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 30.000 0 0 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 30.000 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 30.000 0 0 0

1. ONTVANGSTEN 0 0 0 15.000 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 15.000 0 0 0
MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Investeringsproject 2020-2025
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

Nog te realiseren in MJP:
MJP_HERZIENING_2_ BEGINKREDIET_2022 2021: Budg. 76433
Reeds gerealiseerd in MJP:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 965349 Alg. 48215
Q_ORIGINEEL_2021_Q3 2021: Budg. 919321 Alg. 28499
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T4: Evolutie van de financiéle schulden
BOR 2020-2025

NEM Journaalvolgnummers: Budg. 76433
NATUURLIJK
Gemeente (0207.500.420) OCMW (0212.242.829)
Hingenesteenweg 13, 2880 Bornem Broekstraat 40, 2880 Bornem
Algemeen directeur:: Bjérn Caljon Financieel directeur:: Marc Daman
Financiéle schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Financiéle schulden op lange termijn 41.142.138 37.608.061 34.672.518 39.415.295 37.813.584 41.163.584
1. Financiéle schulden op 1 januari 38.813.812 41.142.138 37.608.061 34.672.518 39.415.295 37.813.584
2. Nieuwe leningen 6.800.000 0 500.000 8.600.000 2.400.000 3.350.000
4. Overboekingen -4.471.674 -3.534.077 -3.435.543 -3.857.222 -4.001.712 0
B. Financiéle schulden op lange termijn die 4.474.817 4.031.829 3.933.294 4.354.974 4.499.463 497.751
binnen het jaar vervallen
1. Financiéle schulden op 1 januari 4.110.908 4.474.817 4.031.829 3.933.294 4.354.974 4.499.463
2. Aflossingen -4.107.765 -3.977.065 -3.534.077 -3.435.543 -3.857.222 -4.001.712
3. Overboekingen 4.471.674 3.534.077 3.435.543 3.857.222 4.001.712
Totaal financiéle schulden 45.616.954 41.639.889 38.605.812 43.770.269 42.313.047 41.661.335

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

Meerjarenplan:

MJP_HERZIENING_2 BEGINKREDIET_2022 2021: Budg. 76433
Jaarrekeningen:

JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 965349 Alg. 48215
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Financiéle risico’s

BOR Planningsrapport: MJPA 2020 - 2025 - 2
13 Periode: 2022

S Journaalnummers: 76433

Gemeente en OCMW (0207.500.420) Alg. directeur: Bjorn Caljon
Hingenesteenweg 13 - 2880 Bornem Fin. directeur: Marc Daman

Het huidige meerjarenplan werd opgemaakt aan de hand van de meest recente gegevens
waarbij de historische evolutie gebruikt werd om toekomstige inkomsten en uitgaven te
ramen. Desondanks kunnen historische evoluties bepaalde toekomstige risico’s of
gebeurtenissen niet uitsluiten. Risico’s inzake:

- het schuldbeheer:

o het renterisico:
Dit houdt in dat het bestuur in de toekomst, ten gevolge van een wijzigende
rente-omgeving, een hogere vergoeding zal moeten betalen voor de lopende
leningen. Overwegende de situatie binnen de Eurozone en deze op mondiaal
vlak, kan men verwachten dat de lange termijnrente de komende jaren niet
drastisch zal stijgen. Een stijging van de rente kan een grote impact hebben
wegens het uitstaande leningspakket. Dit risico is voor Bornem in de mate van
het mogelijke ingedekt aangezien het overgrote deel van de leningen een vaste
rentevoet heeft.

o het aflossingsrisico:
Dit risico houdt verband met de terugbetaling van leningen en certificaten of
hogere aflossingen omwille van de wijzigende omgeving. Zoals hiervoor reeds
vermeld, heeft het overgrote deel van de leningen van Bornem een vaste
rentevoet. Het risico op wijzigingen in aflossingen is daardoor ook eerder
beperkt.

o het liquiditeits- en herfinancieringsrisico:
Het betreft het risico om onvoldoende financiering te vinden in de markt en/of
het risico dat Bornem haar geldelijke verplichtingen niet zou kunnen nakomen
wegens een (tijdelijk) gebrek aan financiéle middelen. Aangezien Bornem
steeds haar verplichtingen nagekomen is, wordt er niet onmiddellijk verwacht
dat er onvoldoende liquiditeiten aangetrokken kunnen worden. Wat de
liquiditeiten betreft, werd er in het meerjarenplan steeds rekening gehouden
met een positief beschikbaar budgettair resultaat. Bovendien heeft de
gemeenteraad van 12 februari 2019 de mogelijkheid voorzien dat kortlopende
leningen onder het thesauriebeheer opgenomen worden.

o het kredietrisico en de wanbetaling van belastingen en retributies:
Wat is de impact als de tegenpartij zijn of haar verplichtingen ten aanzien van
Bornem niet nakomt? Enerzijds heeft de gemeente verschillende
overheidsinstellingen als debiteur. Denk hierbij aan verschillende toegekende
subsidies,... Anderzijds heeft de gemeente verschillende privé-debiteurs. Voor
deze laatste groep, is het risico op niet-betaling echter groter dan voor de
eerste groep. De mogelijkheden om tot invordering over te gaan zijn de laatste
jaren heel wat uitgebreid. Een voorwaarde hierbij is dat er voldoende tijd en
middelen beschikbaar zijn om de opvolging van de debiteuren goed uit te
kunnen voeren. Voor de groep van overheidsinstellingen bestaat wel steeds de
mogelijkheid dat de politiek bijgestuurd wordt met mogelijke gevolgen voor de
ontvangsten (wijziging toelagemogelijkheden, aanpassen belastbare basis,...).
Deze risico’s kunnen niet ingedekt worden en zullen, wanneer ze optreden, een
aanpassing vergen van het meerjarenplan.
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Financiéle risico’s

BOR Planningsrapport: MJPA 2020 - 2025 - 2
13 Periode: 2022

S Journaalnummers: 76433

Gemeente en OCMW (0207.500.420) Alg. directeur: Bjorn Caljon
Hingenesteenweg 13 - 2880 Bornem Fin. directeur: Marc Daman

- het thesauriebeheer:

o de solvabiliteit van de instelling waarbij er wordt belegd en de mate waarin het
kapitaal en de opbrengst van de beleggingen wordt gewaarborgd
Indien de gemeente een belegging aangaat, dient dit bij een kredietwaardige
instantie te zijn om te vermijden dat de belegging niet terugvloeit naar de
gemeente ten gevolge van een faling,... In het huidige meerjarenplan werd er
niet voorzien dat de gemeente enige beleggingen zou aangaan aangezien hier
onvoldoende middelen op lange termijn voor voorhanden zijn. Op korte termijn
zullen eventuele liquiditeitsoverschotten geparkeerd worden bij een gekende
financiéle instelling.

- de evolutie van de exploitatieontvangsten en -uitgaven:

o de assumpties bij de opmaak van (de aanpassing van) het meerjarenplan

(inflatie en de impact op de aanvullende personenbelasting en de onroerende
voorheffing of op de verschillende soorten uitgaven)
Dit risico, vaak ook inflatierisico genoemd, houdt in dat bepaalde producten of
diensten van Bornem ten gevolge van de inflatie ontwaarden, of dat er geen
rekening gehouden werd met toekomstige prijsstijgingen. Bij het opmaken
werd de cijfers voor de volgende jaren werd er rekening gehouden met
verschillende stijgingspercentages. Deze werden opgenomen bij de
verantwoording van het meerjarenplan.

o de impact van de vergrijzing op de aanvullende personenbelasting en de taks-
shift
Wat is de impact van de taks-shift voor de gemeente en hoe kan dit
opgevangen worden door middel van het genereren van andere ontvangsten
of te besparen op bepaalde uitgaven? In het huidige meerjarenplan werd de
stijging van de ontvangsten voor de aanvullende personenbelasting hierdoor
beperkt tot 1 %. Bovendien is de gemeente hiervoor ook afhankelijk van de
werking van de hogere overheid. Dit blijft bijgevolg een berekend risico naar
liquiditeitspositie toe.

o de evolutie van de pensioenlasten en de evolutie van de samenstelling van het
personeelsbestand
De evolutie van de samenstelling van het personeelsbestand, is een evolutie
die de gemeente zelf in handen heeft en samen hangt met de dienstverlening
die aangeboden zal worden. De evolutie van de pensioenlasten is echter van
groter belang, zeker wat de responsabiliseringsbijdrage betreft. Naar 2025
wordt deze geraamd op 1.017.000 euro welke deels gesubsidieerd wordt door
Vlaanderen en deels door de federale overheid. Deze laatste staat echter onder
druk voor de lokale besturen die geen afdoende tweede pensioenpijler hebben.
Bornem behoort hiervoor bij de betere leerlingen waardoor dit momenteel een
minder groot risico is voor Bornem.
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Financiéle risico’s
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- als gevolg van bepaalde overeenkomsten:

o borgstellingen en risico’s inzake de verplichtingen tegenover verbonden

partijen (politiezones, hulpverleningszones, verzelfstandigde entiteiten
(AGB'’s, OCMW-verenigingen, APB’s,...), intergemeentelijke
samenwerkingen,...)
De gemeente participeert of is verantwoordelijk voor de tekorten in heel wat
andere organisaties zoals intercommunales, het OCMW en het AGB. De
gemeentelijke overheid heeft hier niet altijd een degelijke en duidelijke
controle op. Bovendien lopen deze organisaties ook financiéle risico’s. Hierdoor
kan de gemeente voor onverwachte financiéle uitgaven of minder ontvangsten
(via dividenden) komen te staan. Dit risico wordt beperkt door duidelijke
afspraken te maken met deze organisaties wat niet steeds mogelijk is.
Daarnaast staat de gemeente ook borg voor bepaalde Bornemse verenigingen
wat, ingeval van faling, ook een impact zal hebben op de liquiditeitspositie van
de gemeente.

o toegestane leningen (het risico op niet-terugbetaling)

Het overgrote deel van de toegestane leningen, werd toegekend aan het AGB
Bornem. Aangezien de gemeente een duidelijk zicht heeft op de financiéle
toestand van het AGB Bornem, is het risico op niet-terugbetaling eerder gering.

- andere risico’s:

o juridische geschillen
Bestaat de mogelijkheid dat Bornem bepaalde ingeschreven vorderingen moet
afwaarderen of schadevergoedingen dient te betalen omwille van de uitkomst
van een rechtszaak? De kans dat dit bij Bornem gebeurt is reéel aangezien de
burger en leveranciers / kandidaten overheidsopdrachten steeds vaker naar de
rechtbank stappen. Men is niet akkoord met de weigering van een vergunning
of toewijzing van een opdracht,... De mate van het al dan niet winnen van een
rechtszaak hangt vaak af van het operationeel- en complexiteitsrisico en de
aanwezigheid van inhoudelijk sterke experten.

o inschatting verkoopprijs bij geplande verkopen van onroerende goederen.
Dit risico houdt in dat de waarde van de activa naar de toekomst afneemt. De
kans dat hierdoor Bornem rechtstreeks in financiéle moeilijke vaarwateren
terecht komt, is mogelijk. In het huidige meerjarenplan zijn er immers enkele
desinvesteringen ingeschreven om bepaalde geplande investeringen te kunnen
financieren. Indien de geraamde opbrengst niet gehaald wordt, zal er naar
alternatieven gezocht moeten worden.
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o het operationeel risico
Het operationeel risico houdt in dat er door tekortkomingen in de eigen
organisatie bepaalde fouten laattijdig of niet opgemerkt worden en tot fraude
of schadevergoedingen kunnen leiden. Ondanks dat er een intern
controlesysteem is, is dit risico zeker niet uit te sluiten. Zeker niet omwille van
de toenemende werkdruk op het personeel. Steeds meer een meer worden er
vanuit de hogere overheid en het eigen beleid bijkomende verplichtingen
opgelegd of verwachtingen gesteld. Bijkomend moet er rekening gehouden
worden dat het personeel ook begrenzingen heeft en met de ter beschikking
gestelde middelen (personeel, materiaal,...) steeds moet trachten aan de
hogere verwachtingen van zowel het beleid als de burger te voldoen.

o het complexiteitsrisico
Dit is het risico dat de toenemende juridische en administratieve complexiteit
en de gedetailleerde regelgeving het onmogelijk maakt om, zelfs met een
degelijk uitgewerkt intern controlesysteem, alle opgelegde regelgeving te
kunnen volgen. Dit, samen met operationeel risico, is reéel voor het Bornem
aangezien steeds meer zaken door minder of evenveel personeel afgewerkt
moet worden. Hierdoor wordt het kennisveld van de betrokkenen verbreed,
maar niet verdiept. En net dit laatste is nodig om bepaalde probleemdossiers
tot een goed einde te kunnen brengen of beter nog, om ze te vermijden.

o Onvoorzienbare gebeurtenissen
Dit is het risico wanneer er iets onvoorzienbaar gebeurd. Zoals de term het
zegt kan je dergelijke gebeurtenissen niet vooraf voorzien en dus ook niet
inschatten. De huidige Coronapandemie is hiervan een voorbeeld. Het risico
hier is dat wanneer een dergelijke gebeurtenis een significante impact heeft
op de gemeente, de gevolgen op korte en lange termijn zeer moeilijk tot niet
in te schatten zijn. De enige manier om hier mee om te gaan is te zorgen dat
er een zekere flexibiliteit in de organisatie zit waardoor hiermee kan worden
omgegaan. Deze flexibiliteit heeft financiéle consequenties.
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Beschrijving grondslagen en assumpties
BOR Planningsrapport: MJPA 2020 - 2025 - 2

' [3 B Periode: 2022
Journaalnummers: 76433

Gemeente en OCMW (0207.500.420) Alg. directeur: Bjorn Caljon
Hingenesteenweg 13 - 2880 Bornem Fin. directeur: Marc Daman

Uitgaven - Exploitatie

Personeel

De raming werd opgesteld op basis van de berekende loonkost voor 2022 rekening houdend met de
huidige personeelsbezetting, de gekende pensioneringen in 2022 en de vervangingen / nieuwe
aanwervingen in 2021. Er werd rekening gehouden met een stijging van de personeelskost ten bedrage
van 2 % per jaar. Er werd geen rekening gehouden met pensioneringen in de periode 2023 - 2025.
Vervangingen zullen geval per geval worden bekeken of vervanging al dan niet noodzakelijk is. Eventuele
vervangingen zullen sowieso een besparing betekenen omdat de gepensioneerden een hogere anciénniteit
hebben dan nieuwkomers.

Werkingsuitgaven

Deze uitgaven werden bekeken op basis van het rekeningcijfer van 2020 samen met de krediettoestand
van 2021 om zo een realistisch mogelijke raming op te stellen. Het aldus opgestelde budget voor 2022
werd geéxtrapoleerd naar de volgende jaren met een indexaanpassing afhankelijk van de uitgavensoort
van 1 % of 2 % per jaar. Het stijgingspercentage van 2 % werd standaard toegepast op de uitgaven die
vallen onder de categorie:

- 610 : Kosten voor onroerende goederen
- 612 : Verzekeringen
- 613 : Andere diensten en diverse leveringen

- 6152/3: Bureelkosten
Het verschil van stijgingspercentage is dat de uitgaven die onder 1% vallen beter op te volgen zijn en een
variabeler karakter hebben waardoor er beter kan ingegrepen worden.

Subsidies

De ramingen uit het meerjarenplan van de politie en de hulpverleningszone werden integraal
overgenomen.

Voor een groot deel van de andere toelagen en subsidies gaat het over vaste bedragen die pas wijzigen
wanneer het daarbij horende subsidiereglement wordt aangepast. Een klein deel van de subsidies zijn
echter onderhevig aan het aantal inwoners of worden periodiek aangepast, op deze subsidies (zie lijst met
de (nominatief) toegekende subsidies) passen we voor de volgende jaren een stijgingspercentage van 2%
toe.

Andere operationele uitgaven

Andere operationele uitgaven nemen ook toe met 2 %.
Nieuw aan te gane leningen werden geraamd op een afbetalingstermijn van 20 jaar met een rentevoet
van 2%.
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Ontvangsten

Prestaties

De prestaties stijgen met 0 % tot 2 %, afhankelijk van welke ontvangstensoort.

De tarieven van sommige retributies zullen wijzigen waardoor de inkomsten zullen stijgen. De impact van
deze tariefaanpassingen zijn soms echter moeilijk in te schatten en zullen bij de volgende aanpassingen
worden bijgestuurd op basis van de gerealiseerde ontvangsten.

Belastingen

Het toegepaste stijgingspercentage van de personenbelasting bedraagt vanaf 2023 1 %, rekening
houdend met de uitdaging van de vergrijzing die op Bornem afkomt.

Het toegepaste stijgingspercentage van de onroerende voorheffing bedraagt 2 %. Dit werd bepaald op
basis van de historische cijfers.

De belasting op motorrijtuigen (Vlaamse belasting) stijgt met 2 %.

De gemeentelijke belastingen stijgen gemiddeld met ongeveer 2 % (de jaarlijks terugkerende belastingen
zoals afvalzakken, bedrijfsruimte, algemene gemeentelijke belasting), ofwel met 0 % (sommige specifieke
belastingen zoals masten en pylonen).

De belangrijkste gemeentelijke belastingreglementen werden aangepast met ingang 2020 waarvan
sommigen vanaf 2022 bijgestuurd worden. Het betreft onder meer de aanvullende personenbelasing, de
opcentiemen op de onroerende voorheffing en de belasting op bedrijfsruimte. Met deze aanpassingen werd
rekening gehouden.

Subsidies

De gemeente krijgt enkel het gemeentefonds waarvoor de ontvangen ramingen overgenomen werden.
Andere subsidies, zoals bijvoorbeeld de Vlaamse sectorale subsidies, vroegere gesco subsidies, de
vroegere eliavergoeding, compensatie onroerende voorheffing voor energiezuinige woningen,...) blijven
jaarlijks ongewijzigd. Er wordt voor 2022 een nieuwe Vlaamse toelage voorzien, namelijk deze voor het
wegvallen van de dividenden uit gas en elektriciteit. De bedragen zoals deze gepubliceerd werden, werden
overgenomen.

De OCMW-toelagen volgende de onderliggende uitgaven. Het gaat hier over federale toelagen die mee
stijgen met de verhoging van de index.

Voor het AGB werden geen specifieke subsidies voorzien.

Andere operationele ontvangsten

De saneringsbijdrage blijft constant, de laatste jaren schommelen de ontvangsten hiervan rond het
geraamde bedrag.

De andere operationele ontvangsten stijgen met 2%, conform de algemene stijgingspercentage voor de
exploitatie uitgaven.

Financiéle opbrengsten

Voor de financiéle opbrengsten werden de ramingen overgenomen die we van de onderliggende entiteiten
mochten ontvangen. Het betreft hier dan de dividenden uit gas, elektriciteit,... Er werden geen inkomsten
uit beleggingen voorzien omdat de opbrengsten hiervoor te verwaarlozen zijn of het risico te groot.

Algemene opmerking

Bij de opmaak van de budgetten, werd er nadruk gekegd op geen budgetten te voorzien welke amper of
niet aangewend zullen worden. Een eventuele marge die hierdoor in het verleden ontstond, werd hierdoor
weggehaald. Het is immers de bedoeling van zowel het College als het managementteam om de budgetten
nauwer op te volgen.
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

BOR

NEM 2020-2025

NATUURLIJK

Journaalvolgnummers: Budg. 76433

Gemeente (0207.500.420) OCMW (0212.242.829)
Hingenesteenweg 13, 2880 Bornem Broekstraat 40, 2880 Bornem
Algemeen directeur:: Bjérn Caljon Financieel directeur:: Marc Daman

Beleidsdoelstelling: BD-1: Iledereen met een hart voor Bornem kan zijn stem laten horen
en mee bouwen aan een betere gemeente.

Kwalitatieve omschrijving: We streven naar een actieve participatie van al wie op de een of andere manier betrokken is bij het
leven in Bornem. Denk aan alle inwoners, verenigingen, adviesraden, lokale handelaars, landbouwers,... . We houden rekening met
de eigenheid en historiek van elke deelgemeente en we willen hen ook een actievere rol geven in het beleid. Betrokkenheid en
participatie begint immers met openheid en communicatie. We engageren ons om op een transparante manier te besturen en
leggen hierbij een grote pro activiteit aan de dag. Mensen zullen tijdig worden geinformeerd en betrokken. We zetten dan ook in
op nauwe samenwerkingen. In de eerste plaats met onze eigen inwoners en met onze eigen personeelsleden, maar zeker ook met
ons buurgemeenten en bredere regio. We waarderen en respecteren alle meningen en overtuigingen en gaan discussies zeker
niet uit de weg.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 28.903 18.900 27.800 58.350 58.950 59.550

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -28.903 -18.900 -27.800 -58.350 -58.950 -59.550
Investeringen

Uitgaven 194 0 200.000 25.000 35.000 40.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -194 0 -200.000 -25.000 -35.000 -40.000
Financiering

Actieplan: AP-1.1: De adviesraden versterken hun adviserende opdracht. Zo geven ze
mee vorm aan het Bornemse beleid.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-1.1.1: We richten nieuwe adviesraden.

Daarbij trachten we thema's te behartigen die momenteel niet vertegenwoordigd zijn in de bestaande adviesraden.
Het betreft dierenwelzijn, erfgoed en toerisme.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2021

Actie: ACT-1.1.2: We evalueren de huidige werking van de adviesraden en sturen bij
waar nodig.

Het betreft samenstelling, scherp stellen van adviesopdracht, informatiedoorstroming, enz.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2020

Actie: ACT-1.1.3: ledere adviesraad komt minstens 2 keer per jaar samen.

Tijdens hun samenkomst bespreken ze een thema en waar mogelijk formuleren ze een advies. De voorzitters
vergaderen jaarlijks in een gemeenschappelijk voorzittersoverleg om kruisbestuiving en samenwerking tussen de
adviesraden te versterken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-1.2: Bornem investeert in inspraak- en participatieplatformen.

Op die manier kunnen inwoners en stakeholders op een laagdrempelige manier opmerkingen en suggesties maken en
projecten mee vorm geven.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
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Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 27.300 16.250 22.800 58.350 58.950 59.550
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -27.300 -16.250 -22.800 -58.350 -58.950 -59.550
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-1.2.1: We maken een participatieplan op.

Naast formele vormen (zoals adviesraden) worden er ook andere manieren van inspraak voorzien.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 27.300 16.250 22.800 23.350 23.950 24.550
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -27.300 -16.250 -22.800 -23.350 -23.950 -24.550
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-1.2.2: We ontwikkelen een buurtoverlegplatform dat zowel online als
offline voldoende draagvlak heeft.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2020
Actie: ACT-1.2.3: Het concept van de burgerbegroting wordt uitgewerkt.

Via een burgerbegroting willen we burgers meer betrekken bij het beleid. Inwoners van Bornem kunnen op basis van
een participatief proces zelf beslissen welke projecten hiermee gerealiseerd worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 35.000 35.000 35.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 ] -35.000 -35.000 -35.000
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-1.2.4: We evalueren het klachten- en meldingsreglement en sturen bij waar
nodig.

De implementatie van een nieuwe software moet een meer efficiénte, klantvriendelijke manier van werken mogelijk
maken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-1.2.5: We zorgen dat onze medewerkers aan de slag kunnen met
participatie en inspraak.

Hiervoor ontwikkelen we de nodige instrumenten en vaardigheden bij onze medewerkers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2022

Actieplan: AP-1.3: In het communicatiebeleid besteden we aandacht aan bijzondere
doelgroepen en onderwerpen.

Hierbij bieden we een mix van communicatiekanalen aan, waardoor alle inwoners en bezoekers van Bornem tijdig en
grondig geinformeerd zijn.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 10 Ongelijkheid verminderen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 1.603 2.650 5.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.603 -2.650 -5.000 0 0 0

Investeringen

Uitgaven 194 0 200.000 25.000 35.000 40.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -194 0 -200.000 -25.000 -35.000 -40.000
Financiering

Actie: ACT-1.3.1: We zetten sterker in op communicatie met betrekking tot hinder op
het openbaar domein.

We doen dit via de bestaande communicatiekanalen, maar we onderzoeken tevens of we andere
communicatiemiddelen kunnen inzetten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-1.3.2: We versterken de actieve openbaarheid door beleidsinformatie
transparant ter beschikking te stellen.
Onder andere via de website, maar ook voldoende aandacht voor beslist beleid in andere gemeentelijke

communicatiekanalen. Ook de nieuwe richtlijnen uit het decreet lokaal bestuur worden op een gebruiksvriendelijke
wijze verder geimplementeerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 194 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -194 0 0 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-1.3.3: De website wordt jaarlijks getipdatet en halverwege de legislatuur

vernieuwd.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 50.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -50.000 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-1.3.4: Het visuele aspect van de huisstijl wordt versterkt.

We creéren een beelddatabank en maken ook ruimte en middelen vrij om ook bewegend beeldmateriaal in te zetten
in onze communicatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2021
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Actie: ACT-1.3.5: Verder uitbouwen van beeldschermcommunicatie binnen de

dienstverlening.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 135.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -135.000 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-1.3.6: We evalueren periodiek de communicatiekanalen en sturen het
strategisch communicatiebeleid bij.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 2.500 5.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -2.500 -5.000 0 0 0
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-1.3.7: We implementeren een CRM instrument om de communicatie met de
burger te stroomlijnen.

Als gemeente beschikken we over veel data van de burger: adresgegevens, aantal boeken in ontlening,
meldingskaarten... Momenteel zitten al deze gegevens verspreid over de verschillende diensten. Deze legislatuur

willen we werk maken om al deze burgerdata in kaart te brengen en centraal te beheren in een CRM (= Citizen
Relationship Manager) systeem. Op die manier willen we digitaler en klantgerichter met de burger communiceren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.603 150 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.603 -150 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 15.000 25.000 35.000 40.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -15.000 -25.000 -35.000 -40.000
Financiering
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Beleidsdoelstelling: BD-2: Bornem gaat voluit voor een gezonde, groene leefomgeving
voor mens en dier.

Kwalitatieve omschrijving: We willen als gemeente een voorbeeldfunctie opnemen bij het behouden en versterken van het
duurzame, landelijke en groene karakter van Bornem. Dit met bijzondere aandacht voor onder meer: afvalpreventie, een
duurzame energieproductie, recyclage, recuperatie en maximaal infiltreren van hemelwater, ... We zullen dit alles actief
promoten, maar daarnaast ook zelf zoveel mogelijk toepassen. Het principe van “de vervuiler betaalt” zal steeds gehanteerd
worden. Ook de SDG's vormen een belangrijke leidraad binnen onze organisatie, hetgeen we ook naar buiten toe willen uitdragen.
We hebben ook een hart voor dieren, waarvoor we de nodige stappen zullen ondernemen, als diervriendelijke gemeente.

Bij de opmaak van het Ruimtelijk Beleidsplan houden we rekening houden met toekomstige, nieuwe en duurzame energievormen.
Daarnaast zetten we ook in op een duidelijk en kwaliteitsvol waterbeleid, dit samen met onze betrokken partners zoals ANB,
VMM, PIDPA, Aquafin en verschillende natuurverenigingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 19.647 33.050 42.450 43.000 43.550 44.150
Ontvangsten 10.500 0 0 0 0 0
Saldo -9.147 -33.050 -42.450 -43.000 -43.550 -44.150
Investeringen
Uitgaven 959.105 1.408.281 4.165.000 1.360.000 1.325.000 915.000
Ontvangsten 107.484 301.340 1.611.925 206.250 0 0
Saldo -851.621 -1.106.941 -2.553.075 -1.153.750 -1.325.000 -915.000
Financiering
Actieplan: AP-2.1: Door innovatief afvalbeheer verminderen we de afvalberg in
Bornem.

We hebben hierbij in het bijzonder aandacht voor het aandeel van het restafval. Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 12
Verantwoorde consumptie en productie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 35.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -35.000 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-2.1.1: We onderzoeken nieuwe mogelijkheden van lokale afvalverzameling.

We bekijken hierbij onder andere de pistes voor GFT, ondergrondse afvalcontainers, afvalstraten,
compostenplaatsen,...

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-2.1.2: We optimaliseren onze interne afvalstromen binnen de organisatie.
We willen hierbij oa het gebruik sorteereilanden implementeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 25.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -25.000 0 0 0
Financiering
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Actie: ACT-2.1.3: Bornem zet actief in op de vermindering van sluikstort.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 10.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -10.000 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-2.1.4: We blijven actief inzetten op het sensibiliseren rond afvalinzameling
en afvalsortering.

Zowel in functie van het verminderen van zwerfvuil als in functie van het verminderen van onze afvalberg.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP-2.2: We bewaren en versterken het groene karakter van Bornem.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 11 Duurzame steden en gemeenschappen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 18.172 19.750 20.050 20350 20.650 21.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -18.172 -19.750 -20.050 -20.350 -20.650 -21.000
Investeringen

Uitgaven 100.000 100.000 770.000 0 0 0

Ontvangsten 0 301.340 108.375 0 0 0

Saldo -100.000 201.340 -661.625 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-2.2.1: We stimuleren meer inlandse biodiversiteit door het (openbaar)

groen te verduurzamen.

We vervangen o.a. onderhoudsintensieve perkplanten door vaste planten. Via subsidies stimuleren we burgers om

kleine landschapselementen aan te planten en te onderhouden.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 4172 5.450 5.450 5.450 5.450 5.450
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -4.172 -5.450 -5.450 -5.450 -5.450 -5.450

Investeringen

Financiering

Actie: ACT-2.2.2: In samenwerking met de Vlaamse Landmaatschappij versterken we
de open ruimte in Bornem.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 14.000 14.300 14.600 14.900 15.200 15.550
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -14.000 -14.300 -14.600 -14.900 -15.200 -15.550
Investeringen
Uitgaven 100.000 100.000 770.000 0 0 0
Ontvangsten 0 301.340 108.375 0 0 0
Saldo -100.000 201.340 -661.625 0 0 0
Financiering
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Actie: ACT-2.2.3: Ongebruikte (rest-)percelen van gemeente en OCMW worden in
gebruik gegeven aan natuurverenigingen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2021

Actie: ACT-2.2.4: We zetten samenwerkingen op met organisaties die begaan zijn met
natuur.

We willen zo het groene karakter van onze gemeente kracht bij zetten. Onder andere via projectoproepen zoals
bijvoorbeeld bijenplan en erfgoedbomen ism Natuurpunt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-2.2.5: Bij de heraanleg van openbaar domein hebben we aandacht voor
ruimte voor groen- en waterelementen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-2.2.6: Opmaak van een onthardingsplan van pleinen, perken en
ontmoetingsplaatsen dat tot een betere waterin
Van 01/01/2022 tot 31/12/2022
Actie: ACT-2.2.7: We onderzoeken alternatieve manieren van begraven.
We denken hierbij aan uitstrooien op de Schelde, vergankelijke urnen, een herdenkingsbos...
Van 01/01/2020 tot 31/12/2021
Actie: ACT-2.2.8: We planten per inwoner één boom.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-2.3: We sensibiliseren en stimuleren duurzaamheidsinitiatieven bij de
Bornemnaar.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 11 Duurzame steden en gemeenschappen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.475 12.950 17.700 17.950 18.200 18.450
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.475 -12.950 -17.700 -17.950 -18.200 -18.450
Investeringen
Uitgaven 0 10.000 145.000 150.000 125.000 125.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -10.000 -145.000 -150.000 -125.000 -125.000
Financiering
Actie: ACT-2.3.1: De SDG's krijgen de nodige bekendheid en gedragenheid bij de
Bornemnaar.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.475 2.500 7.000 7.000 7.000 7.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.475 -2.500 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-2.3.2: We organiseren evenementen i.f.v sensibilisering rond
duurzaambheid.

Bijvoorbeeld ecotuinendag, week duurzame gemeente, mooimakers, nacht van de duisternis, ...
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: ACT-2.3.3: We onderzoeken implementatie van een lerend netwerk 'duurzaam
ondernemen voor lokale ondernemers'.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-2.3.4: In het kader van het tweede burgemeestersconvenant voeren we
nieuwe duurzaamheidsacties uit.
Een nieuw actieplan wordt uitgewerkt. We focussen hierbij zowel op acties gericht naar de burger als naar de eigen

werking. Zo stappen we onder meer in het project SURE 2050, waarin we onze gebouwen toekomstbestendig willen
maken en maximaal inzetten op een groener patrimonium.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 10.450 10.700 10.950 11.200 11.450

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -10.450 -10.700 -10.950 -11.200 -11.450
Investeringen

Uitgaven 0 10.000 145.000 150.000 125.000 125.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -10.000 -145.000 -150.000 -125.000 -125.000
Financiering

Actieplan: AP-2.4: We zetten daadkrachtig in op een doordacht en duurzaam
waterbeheer.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 14 Leven in het water.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 0

Ontvangsten 10.500 0 0 0 0 0

Saldo 10.500 0 ] 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 859.105 1.298.281 3.215.000 1.210.000 1.200.000 790.000

Ontvangsten 107.484 0 1.503.550 206.250 0 0

Saldo -751.621 -1.298.281 -1.711.450 -1.003.750 -1.200.000 -790.000
Financiering

Actie: ACT-2.4.1: We meten jaarlijks de kwaliteit van het oppervlaktewater op diverse
waterlopen.

We willen op die manier de kwaliteit van het water op peil houden. Op basis hiervan worden zo nodig concrete acties
ondernomen met de betrokken partners (Aquafin, de Polders, ...).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-2.4.2: We sporen niet-vergunde, ingebuisde grachten op en maken ze
opnieuw open.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 50.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -50.000 0 0 0
Financiering
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Actie: ACT-2.4.3: Het investeringsprogramma rioleringswerken wordt verder

uitgevoerd.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 10.500 0 0 0 0 0
Saldo 10.500 0 0 0 0 0

Investeringen

Uitgaven 859.105 1.298.281 3.165.000 1.210.000 1.200.000 790.000

Ontvangsten 107.484 0 1.503.550 206.250 0 0

Saldo -751.621 -1.298.281 -1.661.450 -1.003.750 -1.200.000 -790.000
Financiering

Actieplan: AP-2.5: We sensibiliseren en nemen initiatieven rond geestelijke
gezondheidsthema's.
We denken hierbij 0.a. aan de thema's depressie, dementie en verslavingen. Op deze manier worden deze thema's meer

bespreekbaar en gaan mensen gemakkelijker de nodige (professionele) hulp zoeken.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 13 Goede gezondheid en welzijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 350 4.700 4.700 4.700 4.700
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -350 -4.700 -4.700 -4.700 -4.700

Investeringen

Financiering

Actie: ACT-2.5.1: We nemen initiatief om het taboe omtrent dementie te verminderen.
We hopen dat betrokkenen op die manier meer durven participeren aan het openbaar leven.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 2.000 2.000 2.000 2.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Investeringen

Financiering

Actie: ACT-2.5.2: We nemen initiatief om de veerkracht van Bornemnaars te
versterken.

bv. warme William, week van de geestelijke gezondheidszorg, gezondheidswandeling, ...

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 350 1.500 1.500 1.500 1.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -350 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Investeringen
Financiering
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Actie: ACT-2.5.3: We willen Bornemnaars bewust maken rond gevolgen van
alcoholgebruik en andere verslavende middelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Investeringen

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 1.200 1.200 1.200 1.200
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200

Beleidsdoelstelling: BD-3: Bornem wil haar groene, landelijke karakter benadrukken en

de gemeente harmonieus ontwikkelen...

Kwalitatieve omschrijving: ... met ruimte voor wonen, werken en leven.

We willen op een innovatieve manier de ruimte op een kwalitatieve, harmonieuze en duurzame manier multifunctioneel indelen
en invullen. Hiertoe zullen we onze vernieuwde omgevingsvisie concretiseren bij de opmaak van een nieuw ruimtelijk beleidsplan
voor heel de gemeente. We streven naar een duurzaam, innovatief en kwalitatief evenwicht tussen (gezond) wonen, leven,
werken, landbouw, groen / natuur en ontspanning. Daarbij houden we in het bijzonder rekening met de eigenheid, historiek en
belevingswaarde van elke deelgemeente en de centrale rol van Bornem centrum. Op basis van deze visie en beleidsplan leggen we
duidelijke en concrete uitvoeringsplannen en verordeningen vast. Bestaande plannen en verordeningen worden getoetst aan de

nieuwe visie en in functie daarvan al dan niet bijgestuurd.

Het is belangrijk om bij de opmaak van dit plan alle belangrijke stakeholders te betrekken. Hiertoe zullen we naast experten in
ruimtelijke ordening ook de inwoners de kans bieden om dit mee vorm te geven en mee te participeren in dit traject.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 61.759 133.525 133.525 133.525 133.525 133.525
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -61.759 -133.525 -133.525 -133.525 -133.525 -133.525
Financiering

Actieplan: AP-3.1: We bouwen een gedragen en onderbouwde visie op het ruimtelijk

beleid van Bornem uit.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 11 Duurzame steden en gemeenschappen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 61.759 133.525 133.525 133.525 133.525 133.525
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -61.759 -133.525 -133.525 -133.525 -133.525 -133.525
Financiering
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Actie: ACT-3.1.1: We stellen een gemeentelijk beleidsplan ruimte op.

We trachten hiermee een vernieuwde en allesomvattende omgevingsvisie te brengen. In dit beleidsplan wordt de
visie van de ruimtelijke ontwikkeling van Bornem op lange termijn bepaald. Het biedt garanties voor een maximaal
behoud en versterking van de huidige open ruimte, de historische dorpskernen en —zichten, en landschappelijke
buffering (beleidskaders). Alle ruimtelijke beslissingen zullen in de toekomst aan deze visie getoetst worden, zodat
Bornem ook in de toekomst een prachtige gemeente blijft om in te wonen, te werken en te verblijven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 61.759 133.525 133.525 133.525 133.525 133.525
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -61.759 -133.525 -133.525 -133.525 -133.525 -133.525
Financiering

Actie: ACT-3.1.2: Opmaak van verordeningen en/of aanstiplijsten met vermelding van
minimale normen.

Het gaan om esthetische, kwaliteits- en functionaliteitsnormen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-3.1.3: We bakenen bouwvrije zones, stilte- en donkertegebieden af en
maken verbindingen met open ruimte.

We vullen deze kwaliteitsvol in, gericht op een gepaste publieke beleving.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-3.1.4: We bakenen zones voor meergezinswoningen af in de dorpskernen.
We leggen hierbij normering inzake kwaliteit, bereikbaarheid, mobiliteit en toegankelijkheid op.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-3.1.5: We faciliteren nieuwe woonvormen en-types als alternatief voor
klassieke één- en meergezinswoningen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-3.1.6: We faciliteren het principe van levenslang wonen.

We willen dit doen door rekening te houden met principes van aanpasbaar wonen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP-3.2: Via ons ruimtelijk beleid waarderen we onze handelskern in het
centrum van Bornem op.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 8 Eerlijk werk en economische groei.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-3.2.1: Opmaak van een masterplan Boomstraat, om het hart van Bornem op
te waarderen.

In dit masterplan hebben we aandacht voor de leefbaarheid en bereikbaarheid van het handelsgebeuren in het
centrum van Bornem. Het zorgt voor de noodzakelijke randvoorwaarden om ons kernwinkelcentrum levendig te

houden. We zoeken hierbij naar de juiste mix van functies, op maat van een landelijke gemeente met een
aantrekkelijk aanbod van commerciéle en ontspanningstroeven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP-3.3: We voeren binnen de IGS een kwalitatief en vooruitstrevend
woonbeleid uit.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 3 Goede gezondheid en welzijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: ACT-3.3.1: We voeren de verplichting in om een conformiteitsattest te voorzien.
Dit attest is een middel om de kwaliteit van de huurmarkt te verbeteren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-3.3.2: We realiseren een RUP voorkooprecht in functie van de uitvoering
van het beleidsplan ruimte.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Beleidsdoelstelling: BD-4: De Bornemnaar voelt zich veilig in zijn dorp ...

Kwalitatieve omschrijving: ... dankzij de daadkrachtige samenwerking tussen gemeente-, hulp- en veiligheidsdiensten.

Veiligheid is een zaak van de hele samenleving, waarbij het nodig is dat iedereen zich inzet. Daarom zullen initiatieven zoals
Buurtinformatienetwerken blijvend gestimuleerd worden. We zetten in op de verhoging van leefbaarheid in de buurten. Daarbij is
het gevoel van veiligheid van groot belang. We streven naar een goede samenwerking tussen lokaal bestuur, lokale politie en
Bornemnaars. Preventie en handhaving zijn in ons actief veiligheidsbeleid onlosmakelijk met elkaar verbonden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 3.681.531 4.131.498 3.766.598 3.769.248 3.771.998 3.774.798

Ontvangsten 609.152 43.350 82.825 43.650 44.500 45.350

Saldo -3.072.379 -4.088.148 -3.683.773 -3.725.598 -3.727.498 -3.729.448
Investeringen

Uitgaven 17.097 25.350 25.350 275.350 25.350 25.350

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -17.097 -25.350 -25.350 -275.350 -25.350 -25.350
Financiering

Actieplan: AP-4.1: Verbeteren van het veiligheidgevoel door slimme inrichting en goed
onderhoud van openbaar domein.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 11 Duurzame steden en gemeenschappen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 18.749 20.000 20.400 20.850 21.300 21.750
Ontvangsten 25.204 28.000 42.825 43.650 44.500 45.350
Saldo 6.455 8.000 22425 22.800 23.200 23.600

Investeringen

Financiering

Actie: ACT-4.1.1: We lichten de gekende hotspots door en maken een aanpassings-
en/of onderhoudsplan op.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-4.1.2: Overlastmeldingen op privaat domein worden opgevolgd en bestraft
met GAS-sancties.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 18.749 20.000 20.400 20.850 21.300 21.750
Ontvangsten 25.204 28.000 42.825 43.650 44.500 45.350
Saldo 6.455 8.000 22425 22.800 23.200 23.600

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP-4.2: De gemeente zet extra in op de handhaving van het politiereglement.
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Overlast pakken we kordaat aan.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-4.2.1: Het gemeentelijk personeel wordt gesensibiliseerd over het
politiereglement...
... zodat ze overlast kunnen detecteren en doorgeven aan de politie.
Van 01/01/2022 tot 31/12/2025
Actie: ACT-4.2.2: Er wordt onderzocht hoe alternatieve straffen kunnen worden
ingezet om snel te kunnen optreden ...
... op kleine overtredingen. Dit gebeurt in samenwerking met politie Klein-Brabant en GASAM.
Van 01/01/2022 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-4.3: De samenwerking met de politiezone Klein-Brabant wordt behouden
en waar mogelijk versterkt.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 17 Partnerschap om doelstellingen te bereiken.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 2.199.558 2.415.119 2.587.240 2.587.240 2.587.240 2.587.240

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -2.199.558 -2.415.119 -2.587.240 -2.587.240 -2.587.240 -2.587.240
Investeringen

Uitgaven 0 0 0 250.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 0 -250.000 0 0
Financiering

Actie: ACT-4.3.1: We evalueren visie en afspraken rond snelheidscontroles en asociaal
rij- en parkeergedrag.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-4.3.2: Jaarlijks bekijken we waar er extra beveiligingscamera's nodig zijn.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 250.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 -250.000 0 0
Financiering

Actie: ACT-4.3.3: We evalueren de visie en afspraken rond de werking van de
wijkinspecteurs en sturen bij waar nodig.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-4.3.4: We evalueren de gemeentelijke ondersteuning van de BIN-netwerken
en sturen bij waar nodig.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: ACT-4.3.5: Via de dotatie draagt de gemeente bij aan de werking van de
politiezone Klein-Brabant.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 2.199.558 2.415.119 2.587.240 2.587.240 2.587.240 2.587.240
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -2.199.558 -2.415.119 -2.587.240 -2.587.240 -2.587.240 -2.587.240

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP-4.4: We zetten in op noodplanning, zo kunnen we altijd effectief ingrijpen
bij noodsituaties.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 369.973 647.428 110.000 112.200 114.500 116.850

Ontvangsten 583.948 15.350 40.000 0 0 0

Saldo 213.975 -632.078 -70.000 -112.200 -114.500 -116.850
Investeringen

Uitgaven 17.097 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -17.097 0 0 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-4.4.1: Samen met Puurs-Sint-Amands bespreken we de acties rond

noodplanning.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 56.505 57.000 110.000 112.200 114.500 116.850
Ontvangsten 0 0 40.000 0 0 0
Saldo -56.505 -57.000 -70.000 -112.200 -114.500 -116.850
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-4.4.2: Bornem levert maximale inspanningen om de impact van de
coronacrisis op de gemeente te beperken.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 313.468 586.978 0 0 0 0
Ontvangsten 583.948 11.900 0 0 0 0
Saldo 270.480 -575.078 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 17.097 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -17.097 0 0 0 0 0
Financiering
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Actie: ACT-4.4.3: We zetten een vaccinatiecentrum op om de coronacrisis onder
controle te kunnen houden.

Van 01/01/2021 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 3.450 0 0 0 0
Ontvangsten 0 3.450 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP-4.5: De gemeente verdedigt binnen de HVZ Rivierenland de belangen van
de lokale brandweerpost.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 1.093.251 1.048.951 1.048.958 1.048.958 1.048.958 1.048.958

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -1.093.251 -1.048.951 -1.048.958 -1.048.958 -1.048.958 -1.048.958
Investeringen

Uitgaven 0 25.350 25.350 25.350 25.350 25.350

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -25.350 -25.350 -25.350 -25.350 -25.350
Financiering

Actie: ACT-4.5.1: In de communicatie zetten we de werking van de HPVZ in de kijker.
Op die manier proberen we ook Bornemnaars te stimuleren zich kandidaat te stellen als vrijwillig brandweerman.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-4.5.2: Via de dotatie draagt de gemeente bij aan de werking van de
hulpverleningszone Rivierenland.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.093.251 1.048.951 1.048.958 1.048.958 1.048.958 1.048.958
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.093.251 -1.048.951 -1.048.958 -1.048.958 -1.048.958 -1.048.958
Investeringen
Uitgaven 0 25.350 25.350 25.350 25.350 25.350
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -25.350 -25.350 -25.350 -25.350 -25.350
Financiering
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Beleidsdoelstelling: BD-5: Bornem werkt mee aan een aantrekkelijk

ondernemingsklimaat en levendige handelskernen.

Kwalitatieve omschrijving: Gezonde en bloeiende lokale handel en ondernemingen zorgen voor tewerkstelling, welvaart en
gezelligheid. Wij willen dan ook inzetten op de herwaardering van de handelskernen. Lokale KMO-bedrijven zorgen voor welvaart
en tewerkstelling. Zij zijn de motor van onze lokale economie. We willen hen ondersteunen om hun activiteiten in Bornem te
blijven uitvoeren en om ze te kunnen uitbreiden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 5.115 6.500 18.550 18.950 19.400 19.850

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 5.115 -6.500 -18.550 -18.950 -19.400 -19.850
Investeringen

Uitgaven 0 0 200.000 3.550.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -200.000 -3.550.000 0 0
Financiering

Actieplan: AP-5.1: We bouwen een volwaardig handels- en KMO loket uit.

Op deze manier worden de Bornemse ondernemers proactief geinformeerd en hebben zij een duidelijk aanspreekpunt

binnen de gemeentelijke administratie.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 9 Industrie, innovatie en infrastructuur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Investeringen

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 5.115 5.500 17.500 17.850 18.250 18.650
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -5.115 -5.500 -17.500 -17.850 -18.250 -18.650

Actie: ACT-5.1.1: We onderhouden specifieke communicatiekanalen naar handelaars-

en ondernemers.

We willen hen hierdoor efficiént informeren. Hiertoe maken we een actuele database van bedrijfs- en

handelaarsgegevens op.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-5.1.2: De deskundige lokale economie ondersteunt
ondernemers/handelaars ifv gemeentelijke dienstverlening.

We werven een nieuwe medewerker aan wiens opdracht het is om de handelaars en ondernemers die gevestigd zijn
in Bornem te ondersteunen. Hij/zij informeert hen actief over alles wat hen aanbelangt en is ook het aanspreekpunt

met betrekking tot alle gemeentelijke dienstverlening. Als verantwoordelijke lokale economie onderneemt hij/zij ook
acties om het ondernemingsklimaat in Bornem maximaal te bevorderen. We voorzien een jaarlijks werkingsbudget

van € 15 000.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 5.115 5.500 17.500 17.850 18.250 18.650
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -5.115 -5.500 -17.500 -17.850 -18.250 -18.650
Investeringen
Financiering
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Actie: ACT-5.1.3: We optimaliseren de beschikbare ruimte voor KMO's met aandacht
voor het lokale draagvlak.
Waar mogelijk en wenselijk verbreden we de invulling van industrie- en KMO- en/of recreatieruimte.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-5.2: We verbeteren de leefbaarheid van het handelscentrum door inzet
op o.a. beleving en netheid.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 8 Eerlijk werk en economische groei.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 1.000 1.050 1.100 1.150 1.200

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -1.000 -1.050 -1.100 -1.150 -1.200
Investeringen

Uitgaven 0 0 200.000 3.550.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 0 -200.000 -3.550.000 0 0
Financiering

Actie: ACT-5.2.1: We maken de wekelijkse markt aantrekkelijker en evalueren
continue het marktreglement.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1.000 1.050 1.100 1.150 1.200
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -1.000 -1.050 -1.100 -1.150 -1.200

Investeringen

Financiering

Actie: ACT-5.2.2: We evalueren het terrasreglement en sturen bij waar nodig.

Er wordt ingezet op de handhaving van de opgelegde regels in functie van een aantrekkelijke winkelstraat.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2021

Actie: ACT-5.2.3: We optimaliseren de werking van de Bornemse cadeaubon.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-5.2.4: We ondersteunen periodieke evenementen in het handelscentrum.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-5.2.5: We passen het openbaar domein van het centrum aan volgens de
visie van het masterplan Boomstraat.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 200.000 3.550.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -200.000 -3.550.000 0 0
Financiering

Actie: ACT-5.2.6: In het handelscentrum voorzien we gratis WIFI.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2021

Actieplan: AP-5.3: We voeren een sterk lokaal aankoopbeleid.

We sensibiliseren burgers om lokaal aan te kopen en geven zelf het goede voorbeeld. Met dit actieplan dragen we bij aan
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SDG 8 Eerlijk werk en economische groei.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-5.3.1: Door acties te organiseren of te participeren stimuleren we inwoners
tot lokaal aankopen.
We doen dit onder andere door sensibilisering.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-5.3.2: Bornemse ondernemers krijgen kansen om deel te nemen aan
overheidsopdrachten voor gemeente en OCMW.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Beleidsdoelstelling: BD-6: Bornem profileert zich als toeristisch sterk merk in de ruime
regio.

Kwalitatieve omschrijving: Dankzij ons landschap (de Schelde), onze internationale activiteiten (de Dodentocht, de Vis -en
Folkloredagen, enz.) en onze rijke geschiedenis genieten we een heel grote bekendheid en trekken we veel toeristen aan. We
willen hierop nog meer inzetten door het uitbouwen van bestaande en nieuwe initiatieven die gericht zijn op beleven en genieten.
We zullen systematisch werk maken van gezamenlijke promotie van het toeristisch aanbod en van de lokale horeca en handel.
Lokale toeristische trekpleisters zullen slim gecombineerd worden met recreatieve of culinaire activiteiten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 36.288 36.300 37.739 37.739 39.248 39.248

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -36.288 -36.300 -37.739 -37.739 -39.248 -39.248
Investeringen

Uitgaven 740.697 1.256.000 805.000 300.000 300.000 200.000

Ontvangsten 13.424 65.000 314.580 35.000 35.000 35.000

Saldo -727.273 -1.191.000 -490.420 -265.000 -265.000 -165.000
Financiering

Actieplan: AP-6.1: We versterken de bekendheid van onze toeristische en
erfgoedtroeven.

We doen dit zowel bij de Bornemnaars als bij de potentiéle toeristen. Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 8 Eerlijk werk
en economische groei.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 36.288 36.300 37.739 37.739 39.248 39.248
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -36.288 -36.300 -37.739 -37.739 -39.248 -39.248

Investeringen

Financiering

Actie: ACT-6.1.1: Toerisme Klein-Brabant Scheldeland plaatst de diverse toeristische
troeven in de markt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 36.288 36.300 37.739 37.739 39.248 39.248
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -36.288 -36.300 -37.739 -37.739 -39.248 -39.248

Investeringen

Financiering

Actieplan: AP-6.2: We ontwikkelen de abdij-site tot een toeristische trekpleister.
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Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 8 Eerlijk werk en economische groei.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 686.126 1.231.000 135.000 100.000 100.000 100.000
Ontvangsten 13.424 65.000 75.000 35.000 35.000 35.000
Saldo -672.702 -1.166.000 -60.000 -65.000 -65.000 -65.000
Financiering

Actie: ACT-6.2.1: We ontwikkelen een businessplan voor de exploitatie van de
abdijsite.

De waardevolle bibliotheek, de pandgang en de omliggende ruimtes en het park van de abdij bieden tal van
mogelijkheden om deze erfgoedsite als een toeristische troef op de kaart te plaatsen. Aan de hand van een

businessplan willen we de exploitatie vormgeven, rekening houdend met zowel de mogelijkheden van de site als de
economische rendabiliteit ervan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-6.2.2: Restauratie van de abdijbibliotheek en pandgang.
Nadien plaatsen we de waardevolle bibliotheekcollectie terug.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 680.126 1.170.000 85.000 50.000 50.000 50.000
Ontvangsten 13.424 40.000 50.000 10.000 10.000 10.000
Saldo -666.702 -1.130.000 -35.000 -40.000 -40.000 -40.000
Financiering

Actie: ACT-6.2.3: We richten het abdijpark in op een duurzame,
onderhoudsvriendelijke en aantrekkelijke manier.

We maken dit toegankelijk voor een divers publiek en gaan actief op zoek naar partners om dit te realiseren en te

onderhouden.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 6.000 61.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Ontvangsten 0 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Saldo -6.000 -36.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Financiering

Actieplan: AP-6.3: We ondersteunen de toeristische troeven in onze regio.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 8 Eerlijk werk en economische groei.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 54.571 25.000 670.000 200.000 200.000 100.000
Ontvangsten 0 0 239.580 0 0 0
Saldo -54.571 -25.000 -430.420 -200.000 -200.000 -100.000
Financiering
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Actie: ACT-6.3.1: We ondersteunen het project van 'Steen tot steen'.
Onder andere door de opmaak van een RUP en de heraanleg van de Kasteeldreef.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 4571 0 645.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 239.580 0 0 0
Saldo -4.571 0 -405.420 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-6.3.2: We zetten het fietsdeelproject maximaal in in functie van toeristisch
promotie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-6.3.3: We zetten in op fietstoerisme met extra elektrische laadpalen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-6.3.4: We ondersteunen het beheer van het domein De Notelaer.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 50.000 25.000 25.000 200.000 200.000 100.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -50.000 -25.000 -25.000 -200.000 -200.000 -100.000
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD-7: Bornemnaars kunnen rekenen op een welzijnsnetwerk dat
hen ondersteunt...

Kwalitatieve omschrijving: ... om op een waardige manier deel uit te maken van de samenleving.

Bornem wordt vandaag de dag steeds meer geconfronteerd met complexe hulpvragen. We vinden het belangrijk dat iedereen die
hulp nodig heeft, op een vlotte manier de weg vindt naar de juiste zorg -en hulpverlening. Armoede en vereenzaming willen we
actief bestrijden. We hebben oog voor de Bornemse senioren en medioren, die een grote groep vormen. Via een duidelijk
participatiebeleid kunnen ook zij mee richting geven aan het beleid van onze gemeente.

We gaan voor een lokaal sociaal beleid binnen alle beleidsdomeinen, waar toegankelijkheid centraal staat en uitsluiting wordt
tegengegaan.

We zullen een sterk flankerend onderwijsbeleid voeren, waar verbindingen worden gelegd tussen de verschillende vormen van
onderwijs die worden aangeboden op ons grondgebied.

In de veelheid van onderwijs, hulp- en zorgverlening die wordt aangeboden in Bornem, nemen we als lokaal bestuur een duidelijke
regierol op. Op die manier behouden we het overzicht en blijven we de kwaliteit van leven in Bornem bewaken. We leggen hierbij
linken tussen verschillende zorgverstrekkers van binnen en buiten onze gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 333.112 369.100 498.663 509.024 519.224 529.524

Ontvangsten 122.846 116.329 146.893 149.793 152.793 155.843

Saldo -210.266 -252.771 -351.770 -359.231 -366.431 -373.681
Investeringen

Uitgaven 879 0 30.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 15.000 0 0 0

Saldo -879 0 -15.000 0 0 0
Financiering

Actieplan: AP-7.1: Bornem wil staan voor sterke buurten.
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Buren zorgen er voor elkaar en professionele hulp of ondersteuning is nooit veraf.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 1 Geen armoede.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 0 9.350 24516 25.150 25.800 26.450

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -9.350 -24.516 -25.150 -25.800 -26.450
Investeringen

Uitgaven 0 0 30.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 15.000 0 0 0

Saldo 0 0 -15.000 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-7.1.1: We bouwen onze buurtwerking verder uit als mobiel
dienstencentrum.
We denken hierbij ook aan de uitbreiding van buurtkar en -maaltijden. Onze buurtwerking zal een belangrijke rol

spelen in het opsporen van armoede, vereenzaming en andere sociale noden. Tegen 2024 willen we zo een toename
van 25% realiseren in het aantal kwaliteitsvolle doorverwijzingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 2.166 2.250 2.350 2.450
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -2.166 -2.250 -2.350 -2.450

Investeringen
Financiering

Actie: ACT-7.1.2: We evalueren ons aanbod van de buurtmaaltijden en brengen de
noden in kaart.

We gaan eventuele uitbreidingsmogelijkheden na (tot volwaardige antennepunten van het lokaal dienstencentrum in
de verschillende deelgemeenten) in functie van het versterken van de sociale cohesie in de buurt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-7.1.3: De behoeften van buurten worden in kaart gebracht en we starten
projecten op maat van de buurten op.

Door middel van een omgevingsanalyse bakenen we buurten af en brengen we de behoeften van de buurten in kaart.
We trekken volop de kaart van zorgzame buurten, we werken projecten uit op maat van de buurten, die erop gericht
zijn om:

- sociale cohesie tussen mensen uit de buurt te bevorderen;

- mensen in een kwetsbare positie een zinvolle rol te laten opnemen. Op die manier zorgen we ervoor dat hun
levenskwaliteit stijgt, dat ze het gevoel hebben dat ze erbij horen en een verschil kunnen maken;

- zorg dichter bij de mensen te brengen.

We werven een voltijdse buurtregisseur aan om dit proces mee in goede banen te leiden en voorzien een
werkingsbudget van € 20 000 / jaar.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 7.550 20.450 20.900 21.350 21.800
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -7.550 -20.450 -20.900 -21.350 -21.800
Investeringen
Uitgaven 0 0 30.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 15.000 0 0 0
Saldo 0 0 -15.000 0 0 0
Financiering
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Actie: ACT-7.1.4: Via de volkstuintjes werken we aan buurtwerking, ecologisch

tuinieren en activering.

We organiseren minimum 1 activiteit vanuit de volkstuintjes voor de buurt en de gemeente (vb. plantenhotel,
kruidenvoorraad voor de buurt...). Voor 't Molenveld willen we streven naar een vierde ster van Tuinhier.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Investeringen

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1.800 1.900 2.000 2.100 2.200
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -1.800 -1.900 -2.000 -2.100 -2.200

Actie: ACT-7.1.5: Met Babbelbox voor ouders realiseren we oefenkansen Nederlands.

Op die manier vergroten we de ouderbetrokkenheid en participatie. De Babbelbox voor ouders willen we verder
uitbouwen i.s.m. partners om extra oefenkansen Nederlands te realiseren en de ouderbetrokkenheid en participatie

te vergroten.
Van 01/01/2022 tot 31/12/2023

Actieplan: AP-7.2: We werken aan activering op maat.

Het is de manier om een duurzame deelname van onze cliénten aan de ruime samenleving te verzekeren. In samenwerking
met andere organisaties creéren we kansen voor participatie voor iedereen.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 1 Geen armoede.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Investeringen

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 150.423 184.500 291.775 298.618 304.568 310.618
Ontvangsten 69.318 97.690 125.908 128.408 130.958 133.608
Saldo -81.105 -86.810 -165.867 -170.210 -173.610 -177.010

Actie: ACT-7.2.1: Via collectieve en individuele ondersteuning werken we aan de

sociale activering van onze cliénten.

We zien sociale activering heel ruim: vrije tijd, speelpleinwerking, PC-vaardigheden, tewerkstelling, fietsen,

budgetgericht koken.... We voorzien een jaarplanning op basis van de actuele noden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 282 7.500 10.200 10.500 10.800 11.100
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -282 -7.500 -10.200 -10.500 -10.800 -11.100
Investeringen
Financiering
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Actie: ACT-7.2.2: We breiden de (leer-)werkplekken voor onze activeringscliénten uit.

We doen dit in samenwerking met de lokale privé- en sociale economiesector. Op maat van de cliént en in functie van
het behalen van het vooropgestelde jobdoelwit gaan we op zoek naar nieuwe werkplekken. We streven naar minstens
1 extra duurzaam partnerschap per jaar.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 150.141 177.000 281.575 288.118 293.768 299.518
Ontvangsten 69.318 97.690 125.908 128.408 130.958 133.608
Saldo -80.823 -79.310 -155.667 -159.710 -162.810 -165.910
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-7.2.3: We ontwikkelen een visie omtrent de tewerkstellingsvoorwaarden
van onze activeringscliénten.
We ontwikkelen een visie omtrent de tewerkstellingsvoorwaarden van onze activeringscliénten om hen op maat te

kunnen begeleiden richting duurzame tewerkstelling (tewerkstellingsbreuk, tussenkomst in de loonkost door
werkplek, opleidingen...)

Van 01/01/2021 tot 31/12/2021
Actieplan: AP-7.3: We versterken een duurzame deelname van mensen in armoede aan
de samenleving.

In samenwerking met andere organisaties creéren we gelijke kansen voor iedereen en bestrijden we armoede en uitsluiting.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 1 Geen armoede.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 56.271 43.200 33.200 33.200 33.700 34.200

Ontvangsten 34.183 0 0 0 0 0

Saldo -22.088 -43.200 -33.200 -33.200 -33.700 -34.200
Investeringen

Uitgaven 879 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -879 0 0 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-7.3.1: Tweejaarlijks evalueren we de steunnormen, zodat ze mee evolueren
met de samenleving.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-7.3.2: We onderzoeken de handhaving van de onderhoudsplicht van
kinderen ten aanzien van hun ouders.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-7.3.3: We werken op vraag van de scholen mee aan het project "samen
tegen onbetaalde schoolfacturen”.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-7.3.4: Samen met de secundaire scholen starten we een project om
jongeren te informeren over onze diensten.

Samen met de secundaire scholen zetten we een project op om jongeren te informeren over onze dienstverlening en
preventief te sensibiliseren bv. rond schulden.

Van 01/01/2022 tot 31/12/2025

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025
Gemeente en OCMW (0207.500.420 / 0212.242.829) 139/ 237



Actie: ACT-7.3.5: We starten een project rond ophaling en verdeling van
luierpakketten.

We willen hiermee de jonge Bornemse gezinnen met een beperkt inkomen helpen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1.000 1.550 1.650 1.750 1.850
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -1.000 -1.550 -1.650 -1.750 -1.850

Investeringen

Financiering

Actie: ACT-7.3.6: We herzien de procedure voor de aanvraag sociaal tarief
buitenschoolse kinderopvang.

We willen de toegankelijkheid van de BKO voor kansengroepen verhogen.

Van 01/01/2022 tot 31/12/2022

Actie: ACT-7.3.7: We onderzoeken samenwerkingsmogelijkheden om de
voedselbedeling via Germaine 2.0 te optimaliseren.

We kijken in de richting van distributieplatformen als foodsavers en flavor

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 274 5.200 14.650 14.550 14.950 15.350

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -274 -5.200 -14.650 -14.550 -14.950 -15.350
Investeringen

Uitgaven 879 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -879 0 0 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-7.3.8: Germaine 2.0 wordt verder uitgebouwd als ontmoetingsplaats voor
kwetsbare groepen.

In 2020 voorzien we minimum 3 acties gericht op budgetbewust koken en andere thema’s, gezonde voeding en
duurzaamheid staan centraal. Deze acties zijn gericht op toeleiding richting het reguliere aanbod. Jaarlijks willen we
minstens 1 actie extra organiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-7.3.9: We zien onze vrijwilligers als cruciale partners in de werking van
Germaine 2.0.

Ze hebben een fundamentele rol in het opnemen van onze voorbeeldfunctie. Het versterken van onze vrijwilligers
d.m.v. vorming zien wij daarin als een belangrijke opdracht.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-7.3.10: We werken samen met Kind en Gezin om jonge toekomstige
gezinnen zo snel mogelijk te bereiken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: ACT-7.3.11: We zetten ons in om de gezinnen getroffen door corona te bereiken
en te ondersteunen waar nodig

De coronacrisis heeft veel gezinnen getroffen. We doen ons best om deze mensen te bereiken en te ondersteunen

waar nodig.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 7.146 37.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -7.146 -37.000 -17.000 -17.000 -17.000 -17.000
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-7.3.12: We verhogen het consumptiebudget van maatschappelijk kwetsbare
doelgroepen

We verhogen het consumptiebudget van maatschappelijk kwetsbare doelgroepen en stimuleren daarmee ook de
Bornemse lokale economie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2021

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 48.851 0 0 0 0 0
Ontvangsten 34.183 0 0 0 0 0
Saldo -14.668 0 0 0 0 0
Investeringen
Financiering

Actieplan: AP-7.4: We ondersteunen onze cliénten in de zoektocht naar een
kwaliteitsvolle en duurzame woonoplossing.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 11 Duurzame steden en gemeenschappen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-7.4.1: We schakelen vrijwilligers in ter ondersteuning van mensen met een
woonnood.

Op die manier willen we inspelen op de toenemende vraag van cliénten naar kwaliteitsvolle en duurzame
woonoplossingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-7.4.2: We evalueren de werking van de transitwoningen.
We willen op die manier een snellere doorstroming bekomen, zodat we meer mensen kunnen helpen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-7.4.3: Door in te zetten op proefwonen willen we vanaf 2020 jaarlijks
minimum drie gezinnen begeleiden.
Via een aanklampende begeleiding werken we aan duurzame en kwalitatieve woonoplossing i.s.m. lokale partners.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-7.5: Bornem blijft inzetten op thuiszorgdiensten.

We doen dit vanuit de overtuiging dat de complexe zorgnood van de cliénten een specifieke aandacht vereist. Met dit
actieplan dragen we bij aan SDG 3 Goede gezondheid en welzijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-7.5.1: We onderzoeken alternatieve vormen van hulpverlening.
We willen hierbij meer inzetten op flexibiliteit, afgestemd op de vraag.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: ACT-7.5.2: Het personeel van de thuiszorgdiensten leiden we verder op om om
te gaan met complexe zorgsituaties.

Bornem blijft ervoor zorgen dat de mensen met een hoge en complexe zorgnood thuis kwalitatief geholpen worden
door professionele medewerkers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-7.6: Door onze regierol streven we ernaar dat elke Bornemnaar kan
rekenen op een ruim welzijnsnetwerk.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 17 Partnerschap om doelstellingen te bereiken.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 8.950 9.100 9.250 9.400 9.550
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -8.950 -9.100 -9.250 -9.400 -9.550
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-7.6.1: We leggen gericht contact met partnerorganisaties om ons netwerk
en zo onze dienstverlening te verbe

We leggen gericht contact met partnerorganisaties. Jaarlijks organiseren we i.s.m. Puurs-Sint-Amands een
netwerkmoment met de mutualiteiten, vakbonden, VDAB enz. De groep van partners zien we heel ruim.

Van 01/01/2021 tot 31/12/2025

Actie: ACT-7.6.2: We nemen de regierol op in de afstemming van het zorg- en
welzijnsaanbod in de regio.

Door deelname in de zorgraad van de eerstelijnszone Klein-Brabant/Vaartland nemen we onze regierol op.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-7.6.3: We profileren ons als welzijnsloket en doorverwijsorganisatie voor
welzijnsvragen in Bornem.

We zoeken laagdrempelige kanalen om mensen te bereiken die nu de weg niet vinden naar de bestaande loketten
(vb. via de verenigingen, evenementen zoals de jaarmarkt, gemeentelijke balies enz.)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-7.6.4: We zoeken actief samenwerking en kennisdeling op binnen de regio
rond het thema welzijn door deelna

Deelname aan de welzijnskoepel Klein-Brabant/Vaartland en arrondissement Mechelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 8.950 9.100 9.250 9.400 9.550
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -8.950 -9.100 -9.250 -9.400 -9.550
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-7.6.5: We zetten ons in om initiatieven van en in samenwerking met
partners te ondersteunen en bekend te ma
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: ACT-7.6.6: We realiseren de doelstellingen van het Geintegreerd Breed Onthaal
in Bornem, Puurs-Sint-Amands en W

Zowel het SVK als de DMW’s van de mutualiteiten, het CAW als de OCMW'’s worden geconfronteerd met mensen in
heel precaire woonsituaties in de eerstelijnszone Klein Brabant Vaartland.

Huurachterstal, overlastsituaties en onleefbaarheid van de woning (sterk vervuilde situaties, verzamelwoede) maken
de woonsituatie van deze doelgroep heel precair waardoor een uithuiszetting en/of dakloosheid dreigt.

Mensen in een precaire woonsituatie kennen vaak een grote kwetsbaarheid, op meerdere domeinen:

- geen of laag opleidingsniveau, vroegtijdig school verlaten, ongekwalificeerde uitstroom

- grote afstand tot de arbeidsmarkt

- lage woonvaardigheden

- lage taalvaardigheid

- financiéle problemen door een beperkt inkomen, vervangingsinkomen of leefloon

- beperkte sociale vaardigheid

- intergenerationele armoede

- sociaal isolement, gebrek aan sociale netwerken, weinig structuur en samenhang in sociale contacten met
gezin, familie, buren, ...

- Fysieke en psychische gezondheidsproblemen

Deze doelgroep heeft nood aan een brede kijk op de hulpvraag. Om problemen zo vroeg mogelijk te detecteren en
proactief te kunnen werken, zullen alle partners binnen onze eerstelijnszone betrokken worden bij het project via de
(voorlopige) zorgraad en de fora.

Aan de hand van een risico- en signalenkaart uitgewerkt in werkgroepen waarbij wij de expertise van de verschillende
actoren vanuit hun basismedewerkers samenbrengen (woonbarometer), detecteert het SVK precaire woonsituaties.
Het SVK Optrek vzw neemt een brugfunctie op en geeft na detectie het dossier door aan de kernpartners van het
GBO. De partners van het GBO werken samen met SVK doorheen dit project een procedure uit voor correcte
doorverwijzing, vraagverheldering en intake (bij voorkeur in duo: medewerker van SVK en GBO) en een gezamenlijke
pro-actieve aanpak om dakloosheid te voorkomen en woonvaardigheden te versterken.

Het valt niet steeds uit te sluiten dat dit proces parallel loopt met een procedure van uithuiszetting.

Vanuit supervisiemomenten benaderen wij cases vanuit verschillende uitgangspunten van kernactoren om een ideaal
hulpverleningstraject holistisch uit te stippelen. Basismedewerkers leren elkaars werking en accenten kennen zodat ze
hun expertise verruimen vanuit hun generalistische onthaalopdracht. In reflectiemomenten staan we stil bij drempels
waarom deze kwetsbare groep in een wooncrisis (dreigen te)verzeilen opdat we adequaat een preventiebeleid
kunnen uitrollen.

Wij willen de 5 criteria van het GBO realiseren:

- Puurs-Sint-Amands neemt de regierol op in de organisatie van het GBO Klein Brabant Vaartland

- De partners werken aan een gemeenschappelijke visie, doelstellingen en kader voor de werkingsprincipes
van het GBO. We doen beroep op procesbegeleiding via auteurs ‘Integraal werken, bruggen bouwen tussen welzijn en
gezondheid’ (acco) en bijhorend spel en expertise van samenlevingsopbouw.

- Wij faciliteren de basismedewerkers in hun samenwerking. We ontwikkelen hiervoor een aantal
gemeenschappelijke tools (woonbarometer, gezamenlijke intake, gebruik van zelfredzaamheidsmatrix). We
gebruiken hier externe expertise om deze processen te begeleiden (spel bruggenbouwers en samenlevingsopbouw).

- Wij werken aan de participatie van de doelgroep en basismedewerkers om drempels te verlagen en
preventief en pro-actief uithuiszetting te voorkomen. Laagdrempelige opstart ism SVK Optrek faciliteert het contact
met de doelgroep.

- Wij delen expertise om het basisrecht van wonen te vrijwaren en de risicofactoren inzake uithuiszetting
duidelijk te stellen naar de basismedewerkers, doelgroep en het bredere welzijnslandschap

- Wij zetten in kader van dit GBO een aantal outreachende en pro-actieve acties op om deze kwetsbare
doelgroep te bereiken en drempels weg te werken waarom mensen het

Tot 31/12/2021

Actieplan: AP-7.7: We realiseren de doelstelling door kwalitatieve dienstverlening aan
de burger aan te bieden.

Het betreft onder andere: het aanbieden van voedselhulp via Germaine 2.0, het aanbieden van oefenkansen Nederlands en
ontmoeting via Babbelbox, het creéren van een ontmoetingsplaats voor mensen in armoede binnen de muren van
Germaine 2.0, het stimuleren en opstarten van activeringstrajecten, het aanbieden van een mobiele winkel en mobiel
dienstencentrum (buurtkar), het aanbieden van buurtmaaltijden, het stimuleren van ontmoeting door het aanbieden van
volkstuintjes, maatschappelijke dienstverlening, begeleiding van LOI-bewoners, het aanbieden van thuiszorg en poetsdienst
aan huis, het aanbieden van oppas bij zorgbehoevenden, het aanbieden van een buurtwerking op maat van buurten, het
aanbieden vervoer MMC, het aanbieden van transitwoningen, het opleiden van mensen in een woontraject via het project
proefwonen en het aanbieden van acute noodopvang
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Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 126.418 123.100 140.072 142.806 145.756 148.706
Ontvangsten 19.345 18.639 20.985 21.385 21.835 22.235
Saldo -107.073 -104.461 -119.087 -121.421 -123.921 -126.471
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-7.7.1: Trajectbegeleiding

Aparte actie om te kunnen communiceren met de Vlaamse overheid omtrent subsidies:
1. inspanningsverbintenis
2. resultaatsverbintenis

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 126.418 123.100 140.072 142.806 145.756 148.706
Ontvangsten 19.345 18.639 20.985 21.385 21.835 22.235
Saldo -107.073 -104.461 -119.087 -121.421 -123.921 -126.471
Investeringen
Financiering

Beleidsdoelstelling: BD-8: Bornem biedt een zichtbaar en veelzijdig aanbod aan
vrijetijdsbeleving aan ...

Kwalitatieve omschrijving: ... met aandacht voor specifieke doelgroepen.

Investeren in vrijetijdsbeleving impliceert investeren in de samenleving. Door een ruime en doordachte vrijetijdsbeleving willen we
mensen samenbrengen en de gewenste vrije tijd bezorgen in Bornem, ongeacht hun leeftijd of hun achtergrond. Vrijetijd moet
voor iedereen toegankelijk zijn, met zo weinig mogelijk drempels. Terwijl we met het vernieuwde cultuurcentrum Ter Dilft al een
grote troef in handen hebben, bieden de sites van Breeven en van de abdij eveneens vele vrijetijdsmogelijkheden voor jong en
oud, mensen met diverse interesses, van binnen en buiten en Bornem. We willen dit niet alleen doen, maar samen(werken) met
vrijwilligers, verenigingen en andere spelers. Ze versterken en kleuren het sociale leven in onze gemeente. Bestaande
accommodatie willen we optimaal benutten en nieuwe accommodatie trachten we zo multifunctioneel en duurzaam mogelijk in
te richten. Hierbij bewaken we de betaalbaarheid van het vrijetijdsaanbod voor alle betrokken actoren (gemeente, individuele
gebruiker, verenigingen).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 6.840 57.700 80.550 73.950 82.350 75.750

Ontvangsten 0 53.950 21.600 14.250 21.900 14.550

Saldo -6.840 -3.750 -58.950 -59.700 -60.450 -61.200
Investeringen

Uitgaven 0 460.000 802.500 45.000 45.000 45.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -460.000 -802.500 -45.000 -45.000 -45.000
Financiering

Actieplan: AP-8.1: We vergroten de bereikbaarheid en toegankelijkheid van het
vrijetijdsaanbod.

Op die manier vinden ook kansengroepen de weg naar het vrijetijdsaanbod.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 1 Geen armoede en SDG 10 Ongelijkheid verminderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0 4.050 4.050 4.050 4.050 4.050
Ontvangsten 0 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
Saldo 0 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450 -1.450

Investeringen

Financiering

Actie: ACT-8.1.1: We bouwen een lokaal netwerk armoede uit.
We werken van daaruit diverse initiatieven uit in samenwerking met de diverse partners.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-8.1.2: We onderzoeken de instap in het UITPAS-systeem.

We willen hiermee de financiéle drempels bij vrijetijdsparticipatie voor kansengroepen verlagen. Om de bredere
doelgroep op een niet stigmatiserende manier te bereiken en meteen ook de gewone participanten aan het
vrijetijdsaanbod te verhogen, onderzoeken we de invoering van de UiTPAS op Bornems niveau. UiTPAS is een spaar-
en voordelenprogramma dat vrijetijdsparticipatie stimuleert. Mensen in armoede krijgen extra aandacht met UiTPAS.
Zij ontvangen bovenop de spaar- en ruilmogelijkheden een structurele korting op UiTPASactiviteiten. Bovendien zorgt
UIiTPAS voor een administratieve vereenvoudiging en eenduidig beleid wat betreft sociale tarieven. We onderzoeken
eveneens de invoering van de European Disability Card.

De gemeente ontvangt hiervoor een toelage van € 2750 per jaar. De werkingsmiddelen zijn opgenomen in het AGB.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 2.550 2.550 2.550 2.550 2.550
Ontvangsten 0 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
Saldo 0 50 50 50 50 50
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-8.1.3: Elke vrijetijdsdienst neemt 1x/jaar initiatief voor maatschappelijk
kwetsbare doelgroepen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-8.2: We vergroten het vrijetijdsaanbod voor (gezinnen met) kinderen en
jongeren.

Op die manier versterken we de ontmoetings- en ontwikkelingskansen.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 1 Geen armoede en SDG 10 Ongelijkheid verminderen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 4.952 18.150 31.300 32.000 32.700 33.400
Ontvangsten 0 48.850 9.000 9.150 9.300 9.450
Saldo -4.952 30.700 -22.300 -22.850 -23.400 -23.950
Investeringen
Uitgaven 0 412.500 752.500 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -412.500 -752.500 0 0 0
Financiering
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Actie: ACT-8.2.1: We creéren een sterk ontmoetingscentrum voor jongeren gekoppeld
aan een kwalitatieve jeugdwerking.

We voorzien de nodige middelen om een laagdrempelige ontmoetingsplaats voor georganiseerde en niet-
georganiseerde jongeren te creéren. Hierbij willen we bijzondere aandacht schenken aan maatschappelijk
kwetsbaren. Als locatie voor dit jongerencentrum worden een aantal pistes onderzocht waaronder de aankoop en de
verbouwing van Kadee. We voorzien hiervoor een investeringsbudget van € 1 000 000 en werkingsmiddelen vanaf

2021.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 12.500 25.500 26.050 26.600 27.150
Ontvangsten 0 40.000 0 0 0 0
Saldo 0 27.500 -25.500 -26.050 -26.600 -27.150
Investeringen
Uitgaven 0 412.500 627.500 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -412.500 -627.500 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-8.2.2: Via Huis vh Kind en lokaal Loket Kinderopvang zetten we in op
ondersteuning van jonge gezinnen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 4.952 5.650 5.800 5.950 6.100 6.250
Ontvangsten 0 8.850 9.000 9.150 9.300 9.450
Saldo -4.952 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200

Investeringen

Financiering

Actie: ACT-8.2.3: We versterken de participatie van kinderen via een kwalitatieve
opvang i.s.m de vrijetijdsdiensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-8.2.4: Via structureel scholenoverleg trachten we welzijn en participatie
van jeugd te verbeteren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-8.2.5: We bouwen een nieuw skateterrein voor Bornemse jongeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 125.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -125.000 0 0 0
Financiering

Actieplan: AP-8.3: Senioren kunnen rekenen op een veelzijdig en zichtbaar
vrijetijdsaanbod.

Dit is zowel op individuele basis als binnen verenigingen. Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 3 Goede gezondheid en
welzijn.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 0 17.500 25.000 17.500 25.000 17.500
Ontvangsten 0 2.500 10.000 2.500 10.000 2.500
Saldo 0 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

Investeringen

Financiering

Actie: ACT-8.3.1: We organiseren verbindende activiteiten en evenementen voor
senioren.

Zoals een seniorenfeest of seniorenreis, een seniorensportdag, populaire culturele optredens in samenwerking me het
cultuurcentrum.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 17.500 25.000 17.500 25.000 17.500
Ontvangsten 0 2.500 10.000 2.500 10.000 2.500
Saldo 0 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-8.3.2: We zetten in op de verdere uitbouw van een buurtgerichte
vrijetijdsaanbod voor senioren.

We doen dit in overleg met lokale verenigingen en partners.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-8.3.3: We versterken de toegankelijkheid van het openbaar domein voor
senioren via beleidsadviezen.
Het formuleren van adviezen en uitwerken van initiatieven die ervoor zorgen dat minder mobiele personen sterker

gebruik kunnen maken van de openbare ruimte en voorzieningen zodat zij op eigen initiatief kunnen participeren en
anderen ontmoeten (bv. toegang openbare gebouwen en plaatsen, Zitbanken in groen ruimte, bewegingstoestellen,

)
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-8.3.4: Bornem zet zich in voor verkleining vd digitale kloof door organisatie
van educatieve activiteiten.

Dit in samenwerking met partners (Bornem Computerwijzer, Open School).
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP-8.4: We versterken de vrijwilligerswerking en ondersteunen het

verenigingsleven.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 3 Goede gezondheid en welzijn en SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke
diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.887 10.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.887 -10.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000
Investeringen
Financiering
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Actie: ACT-8.4.1: We voorzien in een gemeentelijk vrijwilligerspunt en in voldoende
aantrekkelijk en divers aanbod.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 1.887 10.000 10.500 10.500 10.500 10.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.887 -10.000 -10.500 -10.500 -10.500 -10.500
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-8.4.2: We willen het huidige vrijwilligersloket beter naar senioren
profileren om hen sterker te activeren.

We zetten in op acties voor senioren door senioren, zoals ‘voorlezen voor personen met dementie’ (budget voor
vorming voor de vrijwilligers), project ‘kwispelstappers’ (wandelen in eigen buurt, vrijwilliger met hond)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 0 1.500 1.500 1.500 1.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Investeringen

Financiering

Actie: ACT-8.4.3: We blijven de werking van de talrijke Bornemse verenigingen
faciliteren.

Er zijn verschillen in de vorm en de mate van ondersteuning van gemeenschapsvormende activiteiten en
verenigingen. Het gemeentebestuur wenst dit te stroomlijnen (gebruik materialen en infrastructuur, subsidies, ...),
hetgeen meer duidelijkheid creéert voor de gemeente en de verenigingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-8.4.4: We onderzoeken de mogelijkheden om tijdelijke of startende
verenigingen/bewegingen te ondersteunen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: AP-8.5: Bornem garandeert een veelzijdige en betaalbare vrijetijdsbeleving.

Op die manier kunnen mensen elkaar ontmoeten en zichzelf ontwikkelen. Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 3 Goede
gezondheid en welzijn, SDG 1 Geen armoede en SDG 4 Kwaliteitsonderwijs.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 8.000 8.200 8.400 8.600 8.800
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -8.000 -8.200 -8.400 -8.600 -8.800
Investeringen
Financiering
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Actie: ACT-8.5.1: We bieden of faciliteren het podium voor lokale artiesten en talenten.

Lokale artiesten laten zich zien/horen op evenementen en gezamenlijke activiteiten (lokale helden) en ook binnen de
diverse vrijetijdsdiensten wordt een podium gegeven.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 8.000 8.200 8.400 8.600 8.800
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -8.000 -8.200 -8.400 -8.600 -8.800

Investeringen

Financiering

Actie: ACT-8.5.2: We bouwen de site Ter Dilft uit tot een eigentijds en aantrekkelijk
kennis- en belevingscentrum.

We bouwen de site Ter Dilft uit tot een eigentijds en aantrekkelijke kennis- en belevingscentrum, toegankelijk voor
een divers publiek (bruikbaar, bekend, betaalbaar, ...), met samenvoeging van CC en bibliotheek tot 1 dienst, intense
samenwerking diensten op de site, ...

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-8.5.3: We willen de ontmoetingskansen versterken op diverse manieren en
plaatsen in de gemeente.

Dit door sterker in te zetten op de receptieve mogelijkheden van Ter Dilft (bibliotheek, vergaderzalen, ...), gebruik
gemeenschapshuizen, buurtwerking (cf. AP 7.1.), onderdak bieden aan Repaircafé en aan studenten tijdens de
blokperiode, ...

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-8.5.4: We zetten in op een aantrekkelijk, eigentijds aanbod AMWD en
Beeldende Kunst.

Naast traditionele vakken bieden we ook nieuwe cursussen aan, ..., waarbij we maximaal trachten samen te werken
met andere spelers, zowel intern (tussen vakken en domeinen), als extern (met scholen, verenigingen, jeugd, cc, bib,
academie beeldende kunst, ...).

We zetten tevens in op een aantrekkelijk aanbod Beeldende Kunst (met een vernieuwde fotografie-afdeling,
samenwerking met andere afdelingen, ...).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-8.5.5: Binnen het vrijetijdsaanbod willen we ook inzetten op actuele
thema’s, creativiteit en duurzaamheid.

Hierbij willen we inspelen op diverse technologische en digitale ontwikkelingen en op initiatieven die van onderuit
groeien. We stimuleren de samenwerking tussen verschillende vrijetijdsactoren in het kader van concrete projecten
(makersspace, denktank creativiteit, ...).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-8.5.6: We willen iedereen aanzetten tot levenslang sporten en bewegen.

We willen dit zowel op individuele basis, als in groep/clubverband stimuleren. We willen 'start to'-initiatieven
aanmoedigen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-8.5.7: We vernieuwen het gemeenschapshuis van Mariekerke.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-8.6: Een betere afstemming rond evenementen draagt bij tot Bornem als
levendige gemeente.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 11 Duurzame steden en gemeenschappen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven 0 7.500 10.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -7.500 -10.000 -5.000 -5.000 -5.000

Financiering

Actie: ACT-8.6.1: We maken een jaarplanning voor alle evenementen ifv een
evenwichtig en aantrekkelijk aanbod.

Met bijzondere aandacht voor toegankelijkheid, duurzaamheid en veiligheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-8.6.2: We optimaliseren de organisatiebrede werking rond evenementen.

We doen dit door het automatiseren van het administratief proces, door het herbekijken van de uitleen van het
materiaal aan verenigingen. We besteden extra aandacht aan de financiéle kant van de evenementen door onder
andere te zoeken naar inkomsten (sponsoring, aanrekenen administratiekosten, ...).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2021

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 7.500 10.000 5.000 5.000 5.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -7.500 -10.000 -5.000 -5.000 -5.000
Financiering

Actieplan: AP-8.7: We maken van erfgoed een troef in het vrijetijdsaanbod van Bornem.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 11 Duurzame steden en gemeenschappen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Financiering

Actie: ACT-8.7.1: We bundelen kennis, documenten en archieven op een plek waar ze
kunnen worden geraadpleegd.

Eventueel mits gebruik van digitale raadplegingsmogelijkheden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-8.7.2: We gaan voor een erkende onroerend erfgoedgemeente.

Hierbij zetten we in op onze erfgoedtroeven (bouwkundig, natuur- en landschappelijk, archeologisch erfgoed), een
gemeentelijk reglement en de dienst erfgoed wordt betrokken bij de opmaak van RUP's en omgevingsvergunningen.
We zorgen voor een actualisatie van de inventaris bouwkundig erfgoed.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: ACT-8.7.3: We voorzien een gedragen en realistische herbestemming van de
kerkgebouwen.
We voorzien een gedragen en realistische herbestemming van de kerkgebouwen met de uitvoering en eventuele

opvolging van de haalbaarheidsstudie van de centrumkerk en de verdere voorbereiding en uitwerking van de
herbestemming/nevenbestemming van de andere kerken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Financiering

Actieplan: AP-8.8: We onderzoeken de mogelijkheden van een sterk(er) regionaal
vrijetijdsaanbod.

Intergemeentelijke samenwerking is de hefboom om dit te bekomen. Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 17
Partnerschap om doelstellingen te bereiken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-8.8.1: Voor AMWD onderzoeken (en implementeren) we de
samenwerkingsmogelijkheden met Puurs-Sint-Amands.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-8.8.2: We onderzoeken en benutten de samenwerkingsmogelijkheden
binnen de regio (Klein-Brabant en ruimer).

Het gaat van structurele tot projectmatige samenwerking (bv. inzake erfgoed en toerisme, sportfaciliteiten, aanbod
CG, ...).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Beleidsdoelstelling: BD-9: Bornem wil haar mobiliteitsnetwerk verbeteren, rekening
houdend met de verkeersveiligheid...

Kwalitatieve omschrijving: ... en de leefkwaliteit van de dorpskernen.

Voor een gedegen mobiliteitsbeleid baseren we ons op een geintegreerde visie, met de klemtoon op veiligheid en leefbaarheid en
rekening houdend met de actuele klimaatdoelstellingen.

De basisbereikbaarheid van onze gemeente stellen we voorop en we kijken ook verder dan onze eigen gemeentegrenzen. Bornem
is immers verbonden met verschillende buurgemeenten en maakt deel uit van een regionaal geheel. Verkeersveiligheid verdient
de absolute prioriteit. Dit willen we bekomen door heel het mobiliteitsnetwerk op elkaar af te stemmen en door een
vergevorderde samenwerking aan te gaan met de vervoerregio’s. Alle weggebruikers verdienen in Bornem de nodige aandacht,
maar we willen vooral inzetten op het verhogen van de “fietsreflex”. Hiertoe willen we in een fietsroutenetwerk voorzien en zien
we erop toe dat aanvragers bij nieuwbouw -of renovatieprojecten verplicht worden om voldoende fietsenparkings te voorzien.
Ook voor de voetgangers willen we in veilige buurten voorzien. De dorpskernen willen we inrichten tot gezellige, autoluwe centra
en we werken naar een betere verkeersdoorstroming op de gemeentelijke hoofdwegen. Sluipverkeer wordt hierbij altijd
ontmoedigd en geweerd. Ook willen we vanuit de gemeente meebouwen aan de opkomende deelmobiliteit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 45.599 40.000 40.800 41.650 42.500 43.350
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -45.599 -40.000 -40.800 -41.650 -42.500 -43.350
Investeringen
Uitgaven 227.411 770.000 1.965.000 595.000 395.000 395.000
Ontvangsten 0 0 189.000 0 0 0
Saldo -227.411 -770.000 -1.776.000 -595.000 -395.000 -395.000
Financiering
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Actieplan: AP-9.1: We promoten duurzame vervoersvormen bij eigen medewerkers en
de Bornemnaars.

Op die manier willen we een antwoord bieden op de mobiliteitsproblematiek. Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 11
Duurzame steden en gemeenschappen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-9.1.1: We voorzien laadpunten voor elektrische voertuigen (fiets, wagen,
step, enz.).
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-9.1.2: We organiseren een samenaankoop 'elektrische fietsen'.
Zowel burgers als medewerkers kunnen hieraan deelnemen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-9.1.3: We evalueren het lopende fietsdeelproject en sturen waar mogelijk
bij en/of bouwen verder uit.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-9.1.4: We breiden het bestaande autodeelproject uit.
We bekijken of we hiervoor kunnen samenwerken met andere partners.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-9.2: We beschermen onze zwakke weggebruikers (fietsers, voetgangers,
...) in het verkeer.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 213.287 390.000 425.000 395.000 395.000 395.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -213.287 -390.000 -425.000 -395.000 -395.000 -395.000
Financiering

Actie: ACT-9.2.1: We investeren in fiets- en voetpaden.

Om de veiligheid en het comfort van onze zwakke weggebruikers te verhogen en te garanderen investeren we in fiets-
en voetpaden, met extra aandacht voor de schoolomgevingen binnen Bornem.

Jaarlijks wordt €200 000 voor fietspaden voorzien en € 150 000 voor voetpaden. In functie van veilige
schoolomgevingen wordt er jaarlijks een extra budget van € 40 000 gereserveerd (zie actie 9.2.4).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 212.561 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -212.561 -350.000 -350.000 -350.000 -350.000 -350.000
Financiering

Actie: ACT-9.2.2: Locaties met laag verkeersveiligheidniveau brengen we in kaart.
We pakken ze aan via infrastructuuraanpassingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-9.2.3: We onderzoeken het autoluw maken van het afgebakend
handelsgebied om en rond de Boomstraat.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: ACT-9.2.4: We pakken systematisch alle schoolomgevingen aan in functie van

verkeersveiligheid.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 726 40.000 75.000 45.000 45.000 45.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -726 -40.000 -75.000 -45.000 -45.000 -45.000
Financiering

Actieplan: AP-9.3: We richten het openbaar domein in met het oog op een vlot verkeer.

Op deze manier willen we sluipverkeer tegen gaan en een vlotte verkeersdoorstroming bekomen.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 14.124 380.000 1.540.000 200.000 0 0
Ontvangsten 0 0 189.000 0 0 0
Saldo -14.124 -380.000 -1.351.000 -200.000 0 0
Financiering

Actie: ACT-9.3.1: We verbeteren de toegankelijkheid van de parking in de
Achterweidestraat.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-9.3.2: We pakken de bewegwijzering voor KMO- en industriezones aan.

Op die manier willen we de leesbaarheid van deze zones vereenvoudigen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 150.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -150.000 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-9.3.3: De Sint-Amandsesteenweg wordt heraangelegd, waarbij ook de
riolering wordt aangepakt.

We maken werk van de herprofilering van een van de grootste verkeersaders binnen Bornem, de Sint-
Amandsesteenweg. We voorzien hierbij een volwaardige fiets- en voetgangerszone. Aangezien het om een
bovengemeentelijk rioleringswerk gaat, worden de kosten voor de rioleringswerken en de heraanleg van de weg
gedragen door Aquafin (meer dan € 2 000 000). De gemeente voorziet de middelen voor het voet- en fietspad, waarbij
we ook voor het fietspad gaan voor een maximale subsidiéring.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 10.394 380.000 1.390.000 200.000 0 0
Ontvangsten 0 0 189.000 0 0 0
Saldo -10.394 -380.000 -1.201.000 -200.000 0 0
Financiering
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Actie: ACT-9.3.4: We voeren het mobiliteitsplan uit.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 3.730 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -3.730 0 0 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-9.3.5: We onderzoeken de inzet van ANPR-camera’s in de strijd tegen het
alsmaar toenemende sluipverkeer.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-9.4: Bornem wil in een zo ruim mogelijk aanbod van openbaar vervoer
voorzien.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 11 Duurzame steden en gemeenschappen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-9.4.1: We participeren actief in de vervoerregio's.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-9.4.2: We blijven ijveren om de waterbus tot in Bornem te krijgen.

Dit zou een meerwaarde kunnen zijn i.k.v. woon/werkverkeer richting Antwerpen, maar heeft ook toeristisch gezien
een mooie meerwaarde op vlak van mobiliteit/toegankelijkheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-9.5: Bornem zet zich in voor vervoersmogelijkheden voor minder mobiele
Bornemnaars.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 1 Geen armoede.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 45.599 40.000 40.800 41.650 42.500 43.350
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -45.599 -40.000 -40.800 -41.650 -42.500 -43.350
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-9.5.1: In samenwerking met PSA voorzien we vervoer via de vrijwilligers
van de minder mobielen centrale.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 45.599 40.000 40.800 41.650 42.500 43.350
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -45.599 -40.000 -40.800 -41.650 -42.500 -43.350
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-9.5.2: We onderzoeken de mogelijkheden van zorgparkeren in Bornem.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2021
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Beleidsdoelstelling: BD-10: Bornem beheert zijn financién als goede huisvader en
garandeert een betaalbare basisdienstverlening.

Kwalitatieve omschrijving: We willen een gedisciplineerd en transparant financieel beleid. Alle initiatieven moeten worden
afgetoetst aan de financiéle haalbaarheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 18.000 18.400 18.800 19.200 19.600
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -18.000 -18.400 -18.800 -19.200 -19.600
Investeringen
Financiering

Actieplan: AP-10.1: Bornem monitort haar financién en communiceert hierover
transparant en periodiek.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-10.1.1: Per doelgroep (CBS/VB, GR/OCMW-raad, Bornemnaar, DH, MAT, ...)
bepalen we de informatienoden.
Op basis van de informatienoden van de doelgroepen wordt er een apart rapporteringssjabloon opgemaakt.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2021
Actie: ACT-10.1.2: Regelmatig rapporteren en communiceren we transparant over de
financiéle toestand van Bornem.
De periodiciteit is afhankelijk van de bepaalde informatienoden.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-10.2: Bornem optimaliseert haar inkomsten in het kader van de gestelde
doelstellingen.

Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 18.000 18.400 18.800 19.200 19.600
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -18.000 -18.400 -18.800 -19.200 -19.600
Investeringen
Financiering

Actie: ACT-10.2.1: We lichten alle belastingen en retributies door en sturen bij waar
nodig.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-10.2.2: We zoeken maximaal naar subsidiemogelijkheden om gemeentelijke
projecten te realiseren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025
Gemeente en OCMW (0207.500.420 / 0212.242.829) 155 /237



Actie: ACT-10.2.3: We optimaliseren het invorderingsproces zodat inkomsten sneller
ontvangen worden.

We onderzoeken onder andere hoe we retributies vooraf kunnen innen in plaats van achteraf te factureren. We
implementeren nieuwe software in functie van het belastingsproces.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 0 18.000 18.400 18.800 19.200 19.600
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -18.000 -18.400 -18.800 -19.200 -19.600
Investeringen
Financiering

Actieplan: AP-10.3: Bornem beheert haar patrimonium op een kostenefficiénte wijze.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-10.3.1: We maken een patrimoniumplan op waarbij we een toekomstvisie
uitwerken voor al onze eigendommen.

Patrimonium dat niet (efficiént) wordt gebruikt, wordt afgestoten. De focus ligt eveneens op het implementeren van
energiebesparende maatregelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2021
Actie: ACT-10.3.2: We beheren patrimonium op een kostenefficiénte manier door een
FMIS.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-10.3.3: Bij nieuwe patrimoniumprojecten onderzoeken we of we privé-
partners/investeerders kunnen betrekken.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-10.4: Een doordacht en gecentraliseerd aankoopbeleid zorgt ervoor dat
we besparen we op onze uitgaven.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-10.4.1: Facilitaire goederen worden centraal aangekocht, wat zorgt voor
schaalvoordeel en kostenefficiéntie.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2021
Actie: ACT-10.4.2: Personeel wordt opgeleid ifv overheidsopdrachten, zodat we op een
juridisch correcte wijze marktconf
Van 01/01/2021 tot 31/12/2021
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Beleidsdoelstelling: BD-11: Bestuur en administratie zetten zich samen in om een
kwaliteitsvolle dienstverlening te bieden...

Kwalitatieve omschrijving: ... die mee evolueert met de noden van de burger.

Bestuur en administratie willen een sterke tandem vormen om de vooropgestelde doelstellingen te behalen. We investeren
strategisch in digitalisering, zodat we de efficiéntie van onze dienstverlening kunnen verhogen. We hebben hierbij veel aandacht
voor het welzijn op de werkvloer en zorgen ervoor dat de werkdruk niet te hoog komt te liggen. Daarnaast zullen we ook
investeren in menselijk kapitaal met de juiste competenties. We willen de dienstverlening op maat van de inwoners maken. Door
het e-loket verder uit te bouwen, meer te werken op afspraak en in te zetten op buurtwerking willen we onze dienstverlening nog
dichter bij de mensen brengen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 141.180 248.950 136.500 78.050 79.700 81.350

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -141.180 -248.950 -136.500 -78.050 -79.700 -81.350
Investeringen

Uitgaven 7.843 158.500 396.550 275.000 25.000 20.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -7.843 -158.500 -396.550 -275.000 -25.000 -20.000
Financiering

Actieplan: AP-11.1: We versterken de betrokkenheid en deskundigheid van onze
medewerkers.

Zowel bij de organisatie als bij datgene wat leeft in Bornem. Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en
sterke publieke diensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 27.333 79.000 50.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -27.333 -79.000 -50.000 0 0 0
Investeringen

Uitgaven 0 50.500 45.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo 0 -50.500 -45.000 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-11.1.1: We verbeteren de interne communicatie binnen de organisatie.

We doen dit 0.a. door sterker inzetten van communicatie-antennes, digitaliseren van communicatie t.a.v. personeel,
afspraken en instrumenten ifv efficiénte overlegmomenten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 27.333 79.000 50.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -27.333 -79.000 -50.000 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 50.500 45.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -50.500 -45.000 0 0 0
Financiering
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Actie: ACT-11.1.2: We versterken de inspraak van medewerkers.
Op die manier kunnen we de interne werking en de dienstverlening verbeteren vanuit de dagelijkse praktijk.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-11.1.3: We vergroten de deskundigheid van medewerkers door
verschillende initiatieven.
We doen dit door interne kennisdeling en deelname aan externe opleidingen en lerende netwerken.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-11.1.4: We zorgen voor een organisatiecultuur waarin we missie, visie en
waarden vd organisatie uitdragen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-11.1.5: We ontwikkelen een organisatiebreed diversiteitsbeleid.
We houden hierbij rekening met de weerspiegeling van de diversiteit in de maatschappij.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-11.2: Door organisatiebeheersing hebben we instrumenten om de
kwaliteitswerking continue te verbeteren.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-11.2.1: Opmaak, uitvoering en bijsturing van procedures en processen.

o.a. dienstverlening (gelijke behandeling, efficiént en effectief) en werkinstrumenten (middelen, contracten, sleutel,
voorraad, organisatiebeheer)

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-11.3: We stemmen onze dienstverlening af op de noden van de
Bornemnaar.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 4.598 91.000 181.550 20.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -4.598 -91.000 -181.550 -20.000 0 0
Financiering

Actie: ACT-11.3.1: We optimaliseren de eerstelijnsdienstverlening.
We doen dit door te werken op afspraak en een klantencontactcenter op te zetten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 1.882 82.500 0 5.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.882 -82.500 0 -5.000 0 0
Financiering
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Actie: ACT-11.3.2: We onderzoeken de mogelijkheden naar mobiele dienstverlening.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 725 0 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 725 0 0 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-11.3.3: We bouwen onze digitale dienstverlening verder uit.

We komen hiermee tegemoet aan de noden van de gebruikers en de Bornemnaars. Waar mogelijk willen we
faciliteren dat de burger zoveel mogelijk van thuis uit onze dienstverlening en producten kan raadplegen en bekomen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 1.991 8.500 3.050 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -1.991 -8.500 -3.050 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-11.3.4: We optimaliseren de werkomgeving van de sites gemeente en

Hemelhof ifv dienstverlening.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 158.500 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -158.500 0 0 0
Financiering

Actie: ACT-11.3.5: We verbeteren de toegankelijkheid en veiligheid van de gebouwen

waarin we dienstverlening aanbieden.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 0 20.000 15.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 -20.000 -15.000 0 0
Financiering
Actieplan: AP-11.4: We realiseren een eigentijdse ICT-omgeving.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 83.756 138.700 54.600 45.500 46.450 47.400
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -83.756 -138.700 -54.600 -45.500 -46.450 -47.400

Investeringen

Uitgaven 3.245 17.000 170.000 255.000 25.000 20.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -3.245 -17.000 -170.000 -255.000 -25.000 -20.000
Financiering

Actie: ACT-11.4.1: Implementeren van software die organisatiebreed ingezet kan
worden.

We zoeken hiervoor zo veel mogelijk naar organisatie brede overlap.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 83.756 138.700 54.600 45.500 46.450 47.400

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -83.756 -138.700 -54.600 -45.500 -46.450 -47.400
Investeringen

Uitgaven 3.245 11.000 10.000 5.000 5.000 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Saldo -3.245 -11.000 -10.000 -5.000 -5.000 0
Financiering

Actie: ACT-11.4.2: We vernieuwen de ICT-hardware om te beantwoorden aan
bestaande en toekomstige ICT noden.

We hebben hierbij oog voor de gebruiksvriendelijkheid, productiviteit en eenvoudig beheer.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 0 6.000 160.000 250.000 20.000 20.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 -6.000 -160.000 -250.000 -20.000 -20.000
Financiering

Actieplan: AP-11.5: We versterken de samenwerking tussen politiek en administratie.
Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16 Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-11.5.1: We organiseren systematische en periodieke overlegmomenten
tussen politiek en administratie.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: ACT-11.5.2: Bewaken en bijsturen van de afsprakennota tussen politiek en
administratie.
In functie van een optimale samenwerking met respect en ruimte voor ieders rol.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: AP-11.6: We controleren de informatie- en documentatiestromen.

Zo beheren we de data van de betrokkenen op een veilige en efficiénte manier. Met dit actieplan dragen we bij aan SDG 16
Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 30.091 31.250 31.900 32.550 33.250 33.950
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -30.091 -31.250 -31.900 -32.550 -33.250 -33.950

Investeringen

Financiering

Actie: ACT-11.6.1: We creéren bewustmaking rond informatieveiligheid bij onze
collega's en sporen actief datalekken op.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven 30.091 31.250 31.900 32.550 33.250 33.950
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Saldo -30.091 -31.250 -31.900 -32.550 -33.250 -33.950

Investeringen

Financiering

Actie: ACT-11.6.2: We werken een digitaal archiefsysteem met automatische
archieffunctie uit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: ACT-11.6.3: We maken werk van een verdere inventarisatie van het papieren
archief en ruimen op waar mogelijk.

Van 01/01/2021 tot 31/12/2025
Actieplannen zonder beleidsdoelstelling:

Actieplan: GBB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 25.989.571 27.461.098 29.770.483 30.301.354 31.111.372 31.832.235

Ontvangsten 36.627.625 35.985.536 37.230.314 37.931.889 38.808.509 39.581.713

Saldo 10.638.054 8.524.439 7.459.830 7.630.535 7.697.138 7.749.478
Investeringen

Uitgaven 2.217.897 6.288.123 4.377.926 2.239.976 1.839.876 1.820.326

Ontvangsten 4.826 6.616.000 1.360.800 495.000 1.500.000 0

Saldo -2.213.071 327.877 -3.017.126 -1.744.976 -339.876 -1.820.326
Financiering

Uitgaven 4.944.062 4.644.149 4.453.077 4.769.543 4.100.222 4.220.712

Ontvangsten 7.648.439 933.944 1.421.801 9.641.651 3.442.082 4.512.757

Saldo 2.704.376 -3.710.204 -3.031.277 4.872.108 -658.140 292.045
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Actie: GBB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie

Uitgaven 25.989.571 27.461.098 29.770.483 30.301.354 31.111.372 31.832.235

Ontvangsten 36.627.625 35.985.536 37.230.314 37.931.889 38.808.509 39.581.713

Saldo 10.638.054 8.524.439 7.459.830 7.630.535 7.697.138 7.749.478
Investeringen

Uitgaven 2.217.897 6.288.123 4.377.926 2.239.976 1.839.876 1.820.326

Ontvangsten 4.826 6.616.000 1.360.800 495.000 1.500.000 0

Saldo -2.213.071 327.877 -3.017.126 -1.744.976 -339.876 -1.820.326
Financiering

Uitgaven 4.944.062 4.644.149 4.453.077 4.769.543 4.100.222 4.220.712

Ontvangsten 7.648.439 933.944 1.421.801 9.641.651 3.442.082 4.512.757

Saldo 2.704.376 -3.710.204 -3.031.277 4.872.108 -658.140 292.045

Actieplan: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025

Actie: GBR-VB]J: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

Van 01/01/2019 tot 31/12/2025
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BELEIDSDOMEINEN: Overzicht van de beleidsvelden per
BOR beleidsdomein

NATUURLIJK

2020-2025

Journaalvolgnummers: Budg. 76433

Gemeente (0207.500.420) OCMW (0212.242.829)
Hingenesteenweg 13, 2880 Bornem Broekstraat 40, 2880 Bornem
Algemeen directeur:: Bjorn Caljon Financieel directeur:: Marc Daman

Beleidsdomein: 00 Algemene financiering

BV0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus
BV0020 Fiscale aangelegenheden

BV0030 Financiéle aangelegenheden

BV0040 Transacties in verband met de openbare schuld

BV0OO50 Patrimonium zonder maatschappelijk doel

BV0090 Overige algemene financiering

Beleidsdomein: 01 Algemeen bestuur

BV0113 Archief

BV0114 Organisatiebeheersing

BV0119 Overige algemene diensten

BV0130 Administratieve dienstverlening

BV0430 Civiele bescherming

BV0440 Overige hulpdiensten

BV0490 Overige elementen van openbare orde en veiligheid
BV0791 Niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen

Beleidsdomein: 02 Leefruimte

BV0200 Wegen

BV0210 Openbaar vervoer

BV0220 Parkeren

BV0290 Overige mobiliteit en verkeer

BV0300 Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval
BV0309 Overig afval- en materialenbeheer

BV0310 Beheer van regen- en afvalwater

BV0319 Overig waterbeheer

BV0320 Sanering van bodemverontreiniging

BV0329 Overige vermindering van milieuverontreiniging
BV0340 Aankoop, inrichting en beheer van natuur, groen en bos
BV0341 Erosiebestrijding

BV0349 Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem
BV0350 Klimaat en energie

BV0380 Participatie en sensibilisatie

BV0381 Geintegreerde milieuprojecten

BV0390 Overige milieubescherming

BV0470 Dierenbescherming

BV0500 Handel en middenstand

BV0510 Nijverheid

BV0530 Land-, tuin- & bosbouw

BV0540 Visvangst

BV0590 Overige economische zaken

BV0O600 Ruimtelijke planning

BV0610 Gebiedsontwikkeling

BV0620 Grondbeleid voor wonen

BV0621 Bestrijding van krotwoningen

BV0622 Woonwagenterreinen
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BV0629 Overig woonbeleid
BV0630 Watervoorziening
BV0640 Elektriciteitsvoorziening
BV0650 Gasvoorziening

BV0660 Communicatievoorzieningen
BV0670 Straatverlichting

BV0680 Groene ruimte

BV0690 Overige nutsvoorzieningen
BV0719 Overige evenementen
BV0720 Monumentenzorg
BV0790 Erediensten

BV0990 Begraafplaatsen

BV0991 Crematoria

BV0992 Lijkbezorging

Beleidsdomein: 03 Vrije tijd

BV0150 Internationale relaties

BV0151 Deelneming aan internationale organisaties en conferenties
BV0160 Hulp aan het buitenland

BV0170 Binnengemeentelijke decentralisatie
BV0171 Gemeentelijk/stedelijk wijkoverleg

BV0520 Toerisme - Onthaal en promotie

BV0521 Toerisme - Sectorondersteuning

BV0522 Toerisme - Infrastructuur

BV0529 Overige activiteiten inzake toerisme

BV0O700 Musea

BV0701 Cultuurcentrum

BV0702 Schouwburg, concertgebouw, opera

BV0703 Openbare bibliotheken

BV0704 Gespecialiseerde bibliotheken

BV0705 Gemeenschapscentrum

BV0709 Overige culturele instellingen

BV0710 Feesten en plechtigheden

BV0711 Openluchtrecreatie

BV0712 Festivals

BV0721 Archeologie

BV0729 Overig beleid inzake het erfgoed

BV0739 Overig kunst- en cultuurbeleid

BV0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning
BV0741 Sportpromotie en -evenementen

BV0742 Sportinfrastructuur

BV0749 Overig sportbeleid

BV0750 Jeugdsector- en verenigingsondersteuning
BV0751 Gemeentelijke dienstverlening gericht op kinderen & jongeren
BV0752 Infrastructuur en faciliteiten ten behoeve van kinderen en jongeren
BV0759 Overige activiteiten met betrekking tot jeugd
BV0800 Gewoon basisonderwijs

BV0801 Buitengewoon basisonderwijs

BV0810 Gewoon secundair onderwijs

BV0814 Leren en werken

BV0815 Buitengewoon secundair onderwijs

BV0820 Deeltijds kunstonderwijs

BV0830 Centra voor volwassenenonderwijs

BV0835 Hoger onderwijs

BV0860 Centra voor leerlingenbegeleiding

BV0862 Huisvesting voor schoolgaanden

BV0869 Overige ondersteunende diensten voor het onderwijs
BV0870 Sociale voordelen

BV0879 Andere voordelen
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Beleidsdomein: 04 Zorg en opvang

BV0550
BV0889
BV0900
BV0901
BV0902
BV0903
BV0904
BV0905
BV0909
BV0910
BV0911
BV0919
BV0920
BV0930
BV0940
BV0941
BV0942
BV0943
BV0944
BV0945
BV0946
BV0947
BV0948
BV0949
BV0950
BV0951
BV0952
BV0953
BV0954
BV0959
BV0980
BV0982
BV0983
BV0984
BV0985
BV0986
BV0989

Beleidsdomein: 05 Ondersteuning en politieke organisatie

Werkgelegenheid

Ondersteunende diensten voor het algemeen onderwijsbeleid
Sociale bijstand

Voorschotten

Integratie van personen met vreemde herkomst
Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers
Activering van tewerkstelling

Dienst voor juridische informatie en advies
Overige verrichtingen inzake sociaal beleid
Woningen voor personen met een handicap
Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap
Overige activiteiten inzake ziekte en invaliditeit
Werkloosheid

Sociale huisvesting

Jeugdvoorzieningen

Gezinsvervangende tehuizen
Onderhoudsgelden

Gezinshulp

Preventieve gezinsondersteuning

Kinderopvang

Thuisbezorgde maaltijden

Klusjesdienst

Poetsdienst

Overige gezinshulp

Ouderenwoningen

Dienstencentra

Assistentiewoningen

Woon- en zorgcentra

Dagzorgcentra

Overige verrichtingen betreffende ouderen
Sociale geneeskunde

Ziekenhuizen

Andere verpleeg- en verzorgingsinrichtingen
Ontsmetting en openbare reiniging
Gezondheidspromotie en ziektepreventie
Eerstelijnsgezondheidszorg

Overige dienstverlening inzake volksgezondheid

BV0100
BV0101
BV0110
BVO111
BV0112
BV0115
BV0190
BV0400
BV0410
BV0420
BV0450
BV0460
BV0480

Politieke organen

Officieel ceremonieel
Secretariaat

Fiscale en financiéle diensten
Personeelsdienst en vorming
Welzijn op het werk

Overig algemeen bestuur
Politiediensten

Brandweer

Dienst 100

Rechtspleging
Kinderbescherming
Bestuurlijke preventie (incl. GAS)
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OVERZICHT_IP: Overzicht investeringsprojecten

BOR 2020-2025

NEM Journaalvolgnummers: Budg. 76433

R Gemeente (0207.500.420) OCMW (0212.242.829)

Hingenesteenweg 13, 2880 Bornem Broekstraat 40, 2880 Bornem
Algemeen directeur:: Bjorn Caljon Financieel directeur:: Marc Daman

NIET-PRIO IP-0001: Algemeen Investeringsproject
ACT-1.3.2: We versterken de actieve openbaarheid door beleidsinformatie transparant ter beschikking te stellen.
ACT-1.3.3: De website wordt jaarlijks geiipdatet en halverwege de legislatuur vernieuwd.
ACT-1.3.5: Verder uitbouwen van beeldschermcommunicatie binnen de dienstverlening.
ACT-11.1.1: We verbeteren de interne communicatie binnen de organisatie.
ACT-11.3.1: We optimaliseren de eerstelijnsdienstverlening.
ACT-11.3.2: We onderzoeken de mogelijkheden naar mobiele dienstverlening.
ACT-11.3.4: We optimaliseren de werkomgeving van de sites gemeente en Hemelhof ifv dienstverlening.
ACT-11.3.5: We verbeteren de toegankelijkheid en veiligheid van de gebouwen waarin we dienstverlening aanbieden.
ACT-11.4.1: Implementeren van software die organisatiebreed ingezet kan worden.
ACT-11.4.2: We vernieuwen de ICT-hardware om te beantwoorden aan bestaande en toekomstige ICT noden.
ACT-2.1.2: We optimaliseren onze interne afvalstromen binnen de organisatie.
ACT-2.1.3: Bornem zet actief in op de vermindering van sluikstort.
ACT-2.2.2: In samenwerking met de Vlaamse Landmaatschappij versterken we de open ruimte in Bornem.
ACT-2.4.2: We sporen niet-vergunde, ingebuisde grachten op en maken ze opnieuw open.
ACT-2.4.3: Het investeringsprogramma rioleringswerken wordt verder uitgevoerd.
ACT-4.3.2: Jaarlijks bekijken we waar er extra beveiligingscamera's nodig zijn.
ACT-4.4.2: Bornem levert maximale inspanningen om de impact van de coronacrisis op de gemeente te beperken.
ACT-5.2.5: We passen het openbaar domein van het centrum aan volgens de visie van het masterplan Boomstraat.
ACT-5.2.6: In het handelscentrum voorzien we gratis WIFI.
ACT-6.2.2: Restauratie van de abdijbibliotheek en pandgang.
ACT-6.2.3: We richten het abdijpark in op een duurzame, onderhoudsvriendelijke en aantrekkelijke manier.
ACT-6.3.1: We ondersteunen het project van 'Steen tot steen'.
ACT-7.3.7: We onderzoeken samenwerkingsmogelijkheden om de voedselbedeling via Germaine 2.0 te optimaliseren.
ACT-8.2.5: We bouwen een nieuw skateterrein voor Bornemse jongeren.
ACT-8.6.2: We optimaliseren de organisatiebrede werking rond evenementen.
ACT-8.7.3: We voorzien een gedragen en realistische herbestemming van de kerkgebouwen.
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ACT-9.2.4: We pakken systematisch alle schoolomgevingen aan in functie van verkeersveiligheid.
ACT-9.3.2: We pakken de bewegwijzering voor KMO- en industriezones aan.
ACT-9.3.4: We voeren het mobiliteitsplan uit.

GBB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

l. UITGAVEN 0 8.644.955 0 26.753.201 0 35.398.156

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 8.589.665 0 26.529.640 0 35.119.306

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 8.589.665 0 26.529.640 0 35.119.306

a. Terreinen en gebouwen 5.074.895 7.190.889 12.265.784

b. Wegen en andere infrastructuur 2.427.617 16.262.961 18.690.578

c. Roerende goederen 1.087.153 2.883.790 3.970.943

e. Erfgoed 0 192.000 192.000

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 16.914 261.936 278.850

D. Toegestane investeringssubsidies 38.375 -38.375 0

Il. ONTVANGSTEN 0 198.547 0 12.501.956 0 12.700.503

B. Verkoop van materiéle vaste activa 0 3.700 0 9.295.800 0 9.299.500

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 3.700 0 9.295.800 0 9.299.500

a. Terreinen en gebouwen 0 9.295.800 9.295.800

c. Roerende goederen 3.700 0 3.700

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 194.847 3.206.156 3.401.003
Jaarlijkse transacties

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

I. UITGAVEN 2.713.628 5.931.327 3.099.101 10.233.300 7.591.850 3.131.750 2.697.200

B. Investeringen in materiéle vaste activa 2.713.628 5.876.037 3.113.490 10.011.350 7.575.850 3.131.750 2.697.200

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 2.713.628 5.876.037 3.113.490 10.011.350 7.575.850 3.131.750 2.697.200

a. Terreinen en gebouwen 939.724 4.135.171 2.150.939 3.341.150 622.850 536.250 539.700

b. Wegen en andere infrastructuur 1.250.578 1.177.039 827.961 5.070.000 6.065.000 2.355.000 1.945.000

c. Roerende goederen 523.326 563.827 101.590 1.457.200 880.000 232.500 212.500

e. Erfgoed 0 0 33.000 143.000 8.000 8.000 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 16.914 23.986 221.950 16.000 0 0

D. Toegestane investeringssubsidies 0 38.375 -38.375 0 0 0 0

II. ONTVANGSTEN 124.608 73.939 6.908.401 3.287.305 736.250 1.535.000 35.000

B. Verkoop van materiéle vaste activa 3.700 0 6.580.000 735.800 480.000 1.500.000 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 3.700 0 6.580.000 735.800 480.000 1.500.000 0

a. Terreinen en gebouwen 0 0 6.580.000 735.800 480.000 1.500.000 0

c. Roerende goederen 3.700 0 0 0 0 0 0

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 120.908 73.939 328.401 2.551.505 256.250 35.000 35.000
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PRIO IP-0002: Investeringsproject CRM

ACT-1.3.7: We implementeren een CRM instrument om de communicatie met de burger te stroomlijnen.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 0 0 0 115.000 0 115.000

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 115.000 0 115.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 115.000 0 115.000
c. Roerende goederen 0 115.000 115.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

I. UITGAVEN 0 0 0 15.000 25.000 35.000 40.000

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 15.000 25.000 35.000 40.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 15.000 25.000 35.000 40.000

c. Roerende goederen 0 0 0 15.000 25.000 35.000 40.000
MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Overzicht investeringsprojecten 2020-2025
168 /237

Gemeente en OCMW (0207.500.420 / 0212.242.829)



PRIO IP-0003: Investeringsproject 2de burgemeestersconvenant
ACT-2.3.4: In het kader van het tweede burgemeestersconvenant voeren we nieuwe duurzaamheidsacties uit.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 0 0 0 555.000 0 555.000

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 555.000 0 555.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 555.000 0 555.000

a. Terreinen en gebouwen 0 555.000 555.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

I. UITGAVEN 0 0 10.000 145.000 150.000 125.000 125.000

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 10.000 145.000 150.000 125.000 125.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 10.000 145.000 150.000 125.000 125.000

a. Terreinen en gebouwen 0 0 10.000 145.000 150.000 125.000 125.000
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PRIO IP-0004: Investeringsproject jongerencentrum

ACT-8.2.1: We creéren een sterk ontmoetingscentrum voor jongeren gekoppeld aan een kwalitatieve jeugdwerking.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 0 412.800 0 627.200 0 1.040.000

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 412.800 0 627.200 0 1.040.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 412.800 0 627.200 0 1.040.000
a. Terreinen en gebouwen 412.800 627.200 1.040.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

I. UITGAVEN 0 412.800 -300 627.500 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 412.800 -300 627.500 0 0 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 412.800 -300 627.500 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 412.800 -300 627.500 0 0 0
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PRIO IP-0005: Investeringsproject voet- en fietspaden
ACT-9.2.1: We investeren in fiets- en voetpaden.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 0 296.510 0 1.666.050 0 1.962.561

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 296.510 0 1.666.050 0 1.962.561

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 296.510 0 1.666.050 0 1.962.561

b. Wegen en andere infrastructuur 296.510 1.666.050 1.962.561

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

. UITGAVEN 212.561 83.950 266.050 350.000 350.000 350.000 350.000

B. Investeringen in materiéle vaste activa 212.561 83.950 266.050 350.000 350.000 350.000 350.000

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 212.561 83.950 266.050 350.000 350.000 350.000 350.000

b. Wegen en andere infrastructuur 212.561 83.950 266.050 350.000 350.000 350.000 350.000
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PRIO IP-0006: Investeringsproject heraanleg Sint-Amandsesteenweg
ACT-9.3.3: De Sint-Amandsesteenweg wordt heraangelegd, waarbij ook de riolering wordt aangepakt.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 10.394 0 1.970.000 0 1.980.394
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 10.394 0 1.970.000 0 1.980.394
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 10.394 0 1.970.000 0 1.980.394
a. Terreinen en gebouwen 0 1.250.000 1.250.000
b. Wegen en andere infrastructuur 10.394 720.000 730.394
Il. ONTVANGSTEN 0 0 0 189.000 0 189.000
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 189.000 189.000
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 10.394 0 380.000 1.390.000 200.000 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 10.394 0 380.000 1.390.000 200.000 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 10.394 0 380.000 1.390.000 200.000 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 380.000 870.000 0 0 0
b. Wegen en andere infrastructuur 10.394 0 0 520.000 200.000 0 0
1. ONTVANGSTEN 0 0 0 189.000 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 189.000 0 0 0
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PRIO IP-0007: Investeringsproject gemeentelijke beleidsplan ruimte
ACT-3.1.1: We stellen een gemeentelijk beleidsplan ruimte op.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 81.202 0 648.183 0 729.384
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 81.202 648.183 729.384
Il. ONTVANGSTEN 0 18.000 0 -18.000 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 18.000 -18.000 0
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 61.759 19.442 114.083 133.525 133.525 133.525 133.525
C. Investeringen in immateriéle vaste activa 61.759 19.442 114.083 133.525 133.525 133.525 133.525
Il. ONTVANGSTEN 0 18.000 -18.000 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 18.000 -18.000 0 0 0 0
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PRIO IP-0008: Investeringsproject digitale dienstverlening
ACT-11.3.3: We bouwen onze digitale dienstverlening verder uit.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 0 6.351 0 7.190 0 13.541

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 6.351 0 4.140 0 10.491

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 6.351 0 4.140 0 10.491

c. Roerende goederen 6.351 4.140 10.491

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 3.050 3.050
Jaarlijkse transacties

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

I. UITGAVEN 1.991 4.360 4.140 3.050 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 1.991 4.360 4.140 0 0 0 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.991 4.360 4.140 0 0 0 0

c. Roerende goederen 1.991 4.360 4.140 0 0 0 0

C. Investeringen in immateriéle vaste activa 0 0 0 3.050 0 0 0
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NIET-PRIO IP-0009: Investeringsproject digitale dienstverlening

PRIO IP-0010: Investeringsproject buurtwerking

ACT-7.1.3: De behoeften van buurten worden in kaart gebracht en we starten projecten op maat van de buurten op.

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP

I. UITGAVEN 0 0 0 30.000 0 30.000
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 30.000 0 30.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 30.000 0 30.000
a. Terreinen en gebouwen 0 30.000 30.000

Il. ONTVANGSTEN 0 0 0 15.000 0 15.000
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 15.000 15.000

Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

I. UITGAVEN 0 0 0 30.000 0 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 30.000 0 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 30.000 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 30.000 0 0 0

Il. ONTVANGSTEN 0 0 0 15.000 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 15.000 0 0 0
MEERJARENPLAN HERZIENING 2 BEGINKREDIET 2022 : Overzicht investeringsprojecten 2020-2025
175/ 237

Gemeente en OCMW (0207.500.420 / 0212.242.829)



Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

Meerjarenplan:
MJP_HERZIENING_2_ BEGINKREDIET_2022 2021: Budg. 76433
Jaarrekeningen:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 965349 Alg. 48215
Q_ORIGINEEL_2021_Q3 2021: Budg. 919321 Alg. 28499
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Lijst met de (nominatief) toegekende subsidies

ﬁ Planningsrapport: MJPA 2020 — 2025 - 2
ST Periode: 2021
Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420) Algemeen directeur
Hingenesteenweg 13 — 2880 Bornem Financieel directeur

: Bjorn Caljon
: Marc Daman

WERKINGSTOELAGEN GEMEENTE
Administratieve dienstverlening
- Toelage geboorte-, adoptie-, huwelijks- en samenwoningspremie
(GBB/0130-000/649000)
o huwelijks- en samenwoningspremie: € 75 per koppel
o geboorte- of adoptiepremie: € 50 per kind
Hulp aan het buitenland
- Toelage ontwikkelingssamenwerking
(GBB/0160-000/649000)
o Verdeling volgens subsidiereglement mondiaal beleid

- Toelage mondiale raad
(GBB/0160-000/649000)

- Toelage werkingskosten aan onze Noord-Zuidpartner
(GBB/0160-000/649000)

Mobiliteit

- Toelage COVEMO
(GBB/0200-000/649000)

Milieu

- Toelage milieuraad:
(GBB/0329-000/649000)

- Toelage kleine landschapselementen
(ACT-2.2.1/0340-000/649000)

o Verdeling volgens subsidiereglement klein landschapselementen

Politiediensten

- Toelage politiezone Klein-Brabant
(ACT-4.3.5/0400-000/649000)

Brandweer

- Dotatie BWZ Rivierenland
(ACT-4.5.2/0410-000/649000)

- Toelage vereniging van brandweerlieden
(GBB/0410-000/649000)

o Toelage plaatselijke vriendenkring van ex-gedienden en weduwen: € 125

o Bijdrage jaarfeest: € 1.600
Dierenbescherming
- Toelage gewestelijke vereniging Dierenwereldkruis

(GBB/0470-000/649000)
o € 0,25 per inwoner

€ 20.000

€ 10.000

€ 750

€ 40.000

€750

€750

€ 5.450

€ 2.415.119

€ 1.048.951

€1.725

€ 5.350
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Lijst met de (nominatief) toegekende subsidies

ﬁ Planningsrapport: MJPA 2020 — 2025 - 2
ST Periode: 2021
Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420) Algemeen directeur : Bjorn Caljon
Hingenesteenweg 13 — 2880 Bornem Financieel directeur : Marc Daman

Toelage raad dierenwelzijn:
(GBB/0470-000/649000)

Handel en middenstand

Toelage dierenmarkt Kloosterheide
(GBB /0500-000/649000)

Toelage avondmarkt Hingene
(GBB /0500-000/649000)

Toelage raad lokale economie
(GBB/0500-000/649000)

Subsidie Verenigde Handelaars
(GBB/0500-000/649000)

€ 750

€ 745

€750

€750

€ 15.000

o De toelage is beschikbaar als tussenkomst in evenementen die plaats vinden in overleg

met de gemeente
Toerisme

Toelage Toerisme Klein-Brabant Scheldeland
(ACT-6.1.1/0520-000/649000)

Landbouw

Toelage landbouwraad
(GBB /0530-000/649000)

Stads- en plattelandsontwikkeling

Toelage Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen
(GBB /0610-000/649000)
o Regionaal landschap Schelde-Durme:
= € 0,38 per inwoner
= project Schelde Sterk Merk: € 2.000
= project Rivierpark Scheldevallei: € 1.813
o Kempens Landschap:
= € 0,20 per inwoner
landschapsdokters: € 16 000
onderhoud terrein domein De Notelaer: € 15.000
canonvergoeding domein De Notelaer: € 1.250
canonvergoeding ‘Eendenkooi’: € 1.240

Wonen

Toelage lage inkomens
(GBB /0620-000/649000)
o Verdeling volgens subsidiereglement sociale premie hemelwater

Groene ruimte
Toelage kinderboerderij Bornem

(GBB /0680-000/649000)
o Op afroep

€ 36.300

€ 750

€ 49.653

€ 5.000

€ 21.450
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Lijst met de (nominatief) toegekende subsidies

ﬁ Planningsrapport: MJPA 2020 — 2025 - 2
ST Periode: 2021

Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420) Algemeen directeur : Bjorn Caljon
Hingenesteenweg 13 — 2880 Bornem Financieel directeur : Marc Daman

Cultuur

- Toelage Tedipro € 13.050
(GBB/0701-000/649000)
Op afroep

- Prijssubsidie bibliotheek AGB € 143.800
(GBB /0703-000/649500)
o Verdeling volgens subsidiereglement prijssubsidies

- Toelage Cultuurverenigingen en diverse verenigingen € 21.000
(GBB/0709-000/649000)
o Verdeling volgens subsidiereglement cultuursubsidies

- Diverse specifieke toelagen € 2.270
(GBB/0709-000/649000)
o Havesdonckhoeve: € 620
o Natuurpunt Klein-Brabant: € 50
o vzw De Notelaer (loonsubsidie): € 1.600 (op afroep)

- Toelage Cultuurraad: € 750
(GBB/0709-000/649000)
Evenementen

- Buurtsubsidies € 5.000

(GBB/0710-000/649000)
o Verdeling volgens subsidiereglement buurtfeesten

Sport

- Prijssubsidies sport AGB € 667.800
(GBB/0740-000/649500)
o Verdeling volgens subsidiereglement prijssubsidies

- Toelage sportraad € 750
(GBB/0740-000/649000)

- Toelage sportverenigingen € 82.025
(GBB/0740-000/649000)
o Verdeling volgens subsidiereglement sportverenigingen: € 38.000
o Op afroep: € 44.025
= Visprijskamp: € 150

Dogs@work: € 750
Duivenkampioenschap: € 125
Dodentocht: € 15.000
KSV Bornem: € 28.000 (na controle)

Jeugd

- Toelage jeugdraad € 750
(GBB/0751-000/649000)

- Toelage jeugdverenigingen € 32.450

(GBB/0751-000/649000)
o Verdeling volgens subsidiereglement jeugdwerk
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Lijst met de (nominatief) toegekende subsidies

ﬁ Planningsrapport: MJPA 2020 — 2025 - 2
ST Periode: 2021
Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420) Algemeen directeur : Bjorn Caljon
Hingenesteenweg 13 — 2880 Bornem Financieel directeur : Marc Daman
- Toelage Lokaal overleg Kinderopvang € 750

(GBB/0752-000/649000)
- Toelage kinderopvanginitiatieven € 16.000
(GBB/0752-000/649000)
o Verdeling volgens subsidiereglement kinderopvanginitiatieven

Erediensten

- Toelage kerkfabriek € 5.077
(GBB/0790-000/649000)
Onderwijs

- Toelage lokaal flankerend onderwijs € 29.200

(GBB/0889-000/649000)
o Sociaal pedagogische toelage: € 5.600
= Verdeling volgens subsidiereglement sociaal pedagogische toelage
o Toelage aan oudercomités: € 15.000
= verdeling per leerling
o diverse toelagen
e Tweedekansonderwijs: € 50 per Bornemse leerling (op afroep)
e Scholen bijzonder onderwijs: € 12 per Bornemse leerling (op afroep)
e Psychomedische instituten voor begeleiding jongeren met een beperking: € 50 per
Bornemse leerling (op afroep)
Eyckerheide: € 1.240
Flexpack: € 1.240
De Steiger: € 1.240
Ter Linde: € 1.240
Rode Kruis: € 250
Consultatie voor het jonge gezin:€ 500

- Toelage Academieraad € 750
(GBB/0889-000/649000)
Welzijn

- Toelage CAW Mechelen € 2.400

(GBB/0900-000/649000)

- Sociale toelage afvalbijdrage € 1.000
(GBB/0909-000/649000)
o Verdeling volgens reglement toelage vaste afvalbijdrage om medische redenen

- Toelage welzijnsverenigingen € 8.450
(GBB/0909-000/649000)
o Verdeling volgens subsidiereglement welzijnsverenigingen: € 2.000
o Logo Mechelen : € 0,075 per inwoner
o Vertrouwenscentrum kindermishandeling: € 0,75 per kind

- Toelage welzijnsplatform € 750
(GBB/0909-000/649000)

- Toelagen zwaar zorgbehoevenden € 6.750

(GBB/0919-000/649000)
o Verdeling volgens reglement zwaar zorgbehoevenden
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NEM

s

Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420)
Hingenesteenweg 13 — 2880 Bornem

Lijst met de (nominatief) toegekende subsidies
Planningsrapport: MJPA 2020 — 2025 - 2
Periode: 2021

Algemeen directeur
Financieel directeur

: Bjorn Caljon
: Marc Daman

Toelage seniorenraad
(GBB/0959-000/649000)

Toelage Corona (verdeling over erkende cultuur, sport en jeugdverenigingen)

(ACT-4.4.2/0989-031/649000)
o Verdeling zal worden bepaald door GR

WERKINGSTOELAGEN SOCIAAL HUIS

Toelage Welzijnskoepel Klein-Brabant - Vaartland
(GBB/0119-000/649000)

Toelage Family Justice Center
(GBB/0751-000/649000)

Toelage Welzijnskoepel arrondissement Mechelen
(ACT-7.6.4/0900-000/649000)
o € 0,42 per inwoner

Toelage acute noodopvang (CAW Mechelen)
(GBB/0900-000/649000)

Toelage aan Puurs-Sint-Amands in het kader van MMC Klein-Brabant

(ACT-9.5.1/0959-005/649000)
o Op afroep

TOEGESTANE INVESTERINGSTOELAGEN

Investeringstoelage voor aankoop natuurgebieden
(GBB/0340-000/664000)
o Verdeling volgens subsidiereglement natuurgebieden

Investeringstoelage aan BWZ Rivierenland
(ACT-4.5.2/0410-000/664000)
o Op afroep

Investeringstoelage Kempens Landschap
(ACT-6.3.4/0610-000/664000)
o Op afroep en mits bewijsstukken

Investeringstoelage sportverenigingen
(GBB/0740-000/664000)
o Verdeling volgens subsidiereglement
o Op afroep en mits bewijsstukken

Investeringstoelage jeugdverenigingen
(GBB/0751-000/664000)

o Verdeling volgens reglement bouw- en verbouwsubsidies

o Op afroep en mits bewijsstukken

€ 750

€ 386.978

€ 2.300

€17.000

€ 8.950

€7.100

€ 40.000

€ 3.000

€ 25.350

€ 25.000

€ 100.000

€5.126
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Lijst met de (nominatief) toegekende subsidies

ﬁ Planningsrapport: MJPA 2020 — 2025 - 2
ST Periode: 2022
Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420) Algemeen directeur
Hingenesteenweg 13 — 2880 Bornem Financieel directeur

: Bjorn Caljon
: Marc Daman

WERKINGSTOELAGEN GEMEENTE
Administratieve dienstverlening
- Toelage geboorte-, adoptie-, huwelijks- en samenwoningspremie
(GBB/0130-000/649000)
o huwelijks- en samenwoningspremie: € 75 per koppel
o geboorte- of adoptiepremie: € 50 per kind
Hulp aan het buitenland
- Toelage ontwikkelingssamenwerking
(GBB/0160-000/649000)
o Verdeling volgens subsidiereglement mondiaal beleid

- Toelage mondiale raad
(GBB/0160-000/649000)

Mobiliteit

- Toelage COVEMO
(GBB/0200-000/649000)

Milieu

- Toelage milieuraad:
(GBB/0329-000/649000)

- Toelage kleine landschapselementen
(ACT-2.2.1/0340-000/649000)

o Verdeling volgens subsidiereglement klein landschapselementen

Politiediensten

- Toelage politiezone Klein-Brabant
(ACT-4.3.5/0400-000/649000)

Brandweer

- Dotatie BWZ Rivierenland
(ACT-4.5.2/0410-000/649000)

- Toelage vereniging van brandweerlieden
(GBB/0410-000/649000)

o Toelage plaatselijke vriendenkring van ex-gedienden en weduwen: € 125

o Bijdrage jaarfeest: € 1.600
Dierenbescherming
- Toelage gewestelijke vereniging Dierenwereldkruis
(GBB/0470-000/649000)

o €0,25 per inwoner

- Toelage raad dierenwelzijn:
(GBB/0470-000/649000)

€ 20.000

€ 10.000

€ 750

€750

€750

€ 5.450

€ 2.587.240

€ 1.048.958

€1.725

€ 5.450

€750
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Lijst met de (nominatief) toegekende subsidies

ﬁ Planningsrapport: MJPA 2020 — 2025 - 2
ST Periode: 2022
Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420) Algemeen directeur : Bjorn Caljon
Hingenesteenweg 13 — 2880 Bornem Financieel directeur : Marc Daman

Handel en middenstand

- Toelage dierenmarkt Kloosterheide € 750
(GBB /0500-000/649000)

- Toelage avondmarkt Hingene € 1.000
(GBB /0500-000/649000)

- Toelage raad lokale economie € 750
(GBB/0500-000/649000)

- Subsidie Verenigde Handelaars € 15.000
(GBB/0500-000/649000)

o De toelage is beschikbaar als tussenkomst in evenementen die plaats vinden in overleg
met de gemeente

Toerisme

- Toelage Toerisme Klein-Brabant Scheldeland € 37.739
(ACT-6.1.1/0520-000/649000)
Landbouw

- Toelage landbouwraad € 750

(GBB /0530-000/649000)
Stads- en plattelandsontwikkeling

- Toelage Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen € 49.853
(GBB /0610-000/649000)
o Regionaal landschap Schelde-Durme:
= € 0,38 per inwoner
= project Schelde Sterk Merk: € 2.000
= project Rivierpark Scheldevallei: € 1.813
o Kempens Landschap:
= € 0,20 per inwoner
landschapsdokters: € 16 000
onderhoud terrein domein De Notelaer: € 15.000
canonvergoeding domein De Notelaer: € 1.250
canonvergoeding ‘Eendenkooi’: € 1.240

Wonen
- Toelage lage inkomens € 5.000
(GBB /0620-000/649000)
o Verdeling volgens subsidiereglement sociale premie hemelwater
Groene ruimte
- Toelage kinderboerderij Bornem € 21.450

(GBB /0680-000/649000)
o Op afroep
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NEM

s

Lijst met de (nominatief) toegekende subsidies
Planningsrapport: MJPA 2020 — 2025 - 2
Periode: 2022

Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420) Algemeen directeur : Bjorn Caljon
Hingenesteenweg 13 — 2880 Bornem Financieel directeur : Marc Daman

Cultuur

- Toelage Tedipro € 13.000
(GBB/0701-000/649000)
Op afroep

- Prijssubsidie bibliotheek AGB € 151.200
(GBB /0703-000/649500)

(0]

Verdeling volgens subsidiereglement prijssubsidies

- Toelage Cultuurverenigingen en diverse verenigingen € 21.000
(GBB/0709-000/649000)

(¢]

Verdeling volgens subsidiereglement cultuursubsidies

- Diverse specifieke toelagen € 2.270
(GBB/0709-000/649000)

(6]
o
(0]

Havesdonckhoeve: € 620
Natuurpunt Klein-Brabant: € 50
vzw De Notelaer (loonsubsidie): € 1.600 (op afroep)

- Toelage Cultuurraad: € 750
(GBB/0709-000/649000)
Evenementen

- Buurtsubsidies € 10.000

(GBB/0710-000/649000)

(0]

Sport

Verdeling volgens subsidiereglement buurtfeesten

- Prijssubsidies sport AGB € 1.726.500
(GBB/0740-000/649500)

(0]

Verdeling volgens subsidiereglement prijssubsidies

- Toelage sportraad € 750
(GBB/0740-000/649000)

- Toelage sportverenigingen € 82.025
(GBB/0740-000/649000)

(6]
(6]

Verdeling volgens subsidiereglement sportverenigingen: € 38.000
Op afroep: € 44.025
= Visprijskamp: € 150

= Dogs@work: € 750
= Duivenkampioenschap: € 125
= Dodentocht: € 15.000
= KSV Bornem: € 28.000 (na controle)
Jeugd
- Toelage jeugdraad € 750

(GBB/0751-000/649000)

- Toelage jeugdverenigingen € 32.450
(GBB/0751-000/649000)

(0]

Verdeling volgens subsidiereglement jeugdwerk
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Lijst met de (nominatief) toegekende subsidies

ﬁ Planningsrapport: MJPA 2020 — 2025 - 2
ST Periode: 2022
Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420) Algemeen directeur : Bjorn Caljon
Hingenesteenweg 13 — 2880 Bornem Financieel directeur : Marc Daman
- Toelage Lokaal overleg Kinderopvang € 750

(GBB/0752-000/649000)
- Toelage kinderopvanginitiatieven € 16.000
(GBB/0752-000/649000)
o Verdeling volgens subsidiereglement kinderopvanginitiatieven

Erediensten

- Toelage kerkfabriek € 12.024
(GBB/0790-000/649000)
Onderwijs

- Toelage lokaal flankerend onderwijs € 29.200

(GBB/0889-000/649000)
o Sociaal pedagogische toelage: € 5.600
= Verdeling volgens subsidiereglement sociaal pedagogische toelage
o Toelage aan oudercomités: € 15.000
= verdeling per leerling
o diverse toelagen
e Tweedekansonderwijs: € 50 per Bornemse leerling (op afroep)
e Scholen bijzonder onderwijs: € 12 per Bornemse leerling (op afroep)
e Psychomedische instituten voor begeleiding jongeren met een beperking: € 50 per
Bornemse leerling (op afroep)
Eyckerheide: € 1.240
Flexpack: € 1.240
De Steiger: € 1.240
Ter Linde: € 1.240
Rode Kruis: € 250
Consultatie voor het jonge gezin:€ 500

- Toelage Academieraad € 750
(GBB/0889-000/649000)
Welzijn

- Toelage CAW Mechelen € 2.400

(GBB/0900-000/649000)

- Sociale toelage afvalbijdrage € 1.000
(GBB/0909-000/649000)
o Verdeling volgens reglement toelage vaste afvalbijdrage om medische redenen

- Toelage welzijnsverenigingen € 8.525
(GBB/0909-000/649000)
o Verdeling volgens subsidiereglement welzijnsverenigingen: € 2.000
o Logo Mechelen : € 0,075 per inwoner
o Vertrouwenscentrum kindermishandeling: € 0,75 per kind

- Toelage welzijnsplatform € 750
(GBB/0909-000/649000)

- Toelagen zwaar zorgbehoevenden € 6.750
(GBB/0919-000/649000)
o Verdeling volgens reglement zwaar zorgbehoevenden

- Toelage seniorenraad € 750
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Lijst met de (nominatief) toegekende subsidies

ﬁ Planningsrapport: MJPA 2020 — 2025 - 2
ST Periode: 2022
Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420) Algemeen directeur : Bjorn Caljon
Hingenesteenweg 13 — 2880 Bornem Financieel directeur : Marc Daman

(GBB/0959-000/649000)

WERKINGSTOELAGEN SOCIAAL HUIS

- Toelage Welzijnskoepel Klein-Brabant - Vaartland
(GBB/0119-000/649000)

- Toelage Family Justice Center
(GBB/0751-000/649000)

- Toelage Welzijnskoepel arrondissement Mechelen

(ACT-7.6.4/0900-000/649000)
o €0,42 per inwoner

- Toelage acute noodopvang (CAW Mechelen)
(GBB/0900-000/649000)

- Toelage aan Puurs-Sint-Amands in het kader van MMC Klein-Brabant
(ACT-9.5.1/0959-005/649000)
o Op afroep

TOEGESTANE INVESTERINGSTOELAGEN

- Investeringstoelage voor aankoop natuurgebieden
(GBB/0340-000/664000)
o Verdeling volgens subsidiereglement natuurgebieden

- Investeringstoelage aan BWZ Rivierenland
(ACT-4.5.2/0410-000/664000)
o Op afroep

- Investeringstoelage Kempens Landschap
(ACT-6.3.4/0610-000/664000)
o Op afroep en mits bewijsstukken

- Investeringstoelage sportverenigingen
(GBB/0740-000/664000)
o Verdeling volgens subsidiereglement
o Op afroep en mits bewijsstukken

- Investeringstoelage jeugdverenigingen
(GBB/0751-000/664000)
o Verdeling volgens reglement bouw- en verbouwsubsidies
o Op afroep en mits bewijsstukken

€ 2.350

€ 17.000

€9.100

€ 10.050

€ 40.800

€ 3.000

€ 25.350

€ 25.000

€ 115.000

€5.126
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Verbonden entiteiten

NEM

[

Periode: 2022

Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420)
Hingenesteenweg 13 — 2880 Bornem

Planningsrapport: MJPA 2020 — 2025 - 2

Algemeen directeur
Financieel directeur

: Liesje Raemdonck
: Marc Daman

Verbonden entiteiten met financiéle participatie

Ingeschreven sNt%grten te geb meerwaarde | Boekwaarde
DEELNEMINGEN IN ONDERNEMINGEN | AR 281000 AR 281100 AR 281800
totaal € 6.749.637,29 € 52.199,68 € 6.108.849,40 | € 12.806.287,01
gemeente
Gemeentedienst van Belgie € 421,42 € 396,63 € 24,79
Pidpa CV € 1.660,00 €0,00 € 1.660,00
Igemo CV € 45.430,00 € 11.357,50 € 34.072,50
Ivarem € 65.312,83 € 16.328,21 € 48.984,62
Cipal CV € 1.859,20 €0,00 € 15,80 € 1.875,00
De Vlaamse Waterweg € 17.500,00 €0,00 € 17.500,00
\S,V'ill'lz'b':’(;ek)NV ( ex-Schoner — Wonen| ¢ 43¢ g4 €0,00 € 7.436,81
Woonveer Klein-Brabant € 22.800,00 € 16.604,25 € 6.195,75
LVERLEK-rechtstreeks/via Finilek - electr~| ¢ 3.564.062,81 €0,00 €2.756.035,58 | €6.320.098,38
IVERLEK - gas-aandelen A € 2.733.386,80 €0,00 € 2.332.599,95 € 5.065.986,75
Iverlek niet gereguleerd €121.167,82 €0,00 € 1.020.198,07 €1.141.198,07
Zefier € 50,00 €0,00 € 50,00
Jobpunt Vlaanderen € 1.413,03 € 0,00 €1.413,03
Blijdorp III € 25.250,00 € 0,00 € 25.250,00
EthiasCo cvba € 103.234,80 € 103.234,80
ILr;tnergcerggzg;?Lijke Samenwerking Schelde € 1.500,00 €0,00 € 1.500,00
ocMw
Woonveer Klein-Brabant € 10.525,00 € 7.513,09 € 3.011,91
Jobpunt Vlaanderen € 818,07 € 818,07
EthiasCo cvba € 25.808,70 € 25.808,70

De stand van zaken van de financiéle vaste activa is weergegeven op basis van de
stand van zaken op 31/12/2020 (op basis van de rekening 2020).

Er zijn enkele financiéle vaste activa die in vereffening zijn (S.I.M.V.) en
Intergemeentelijke Samenwerking Schelde Landschapspark. Aangaande beide
vereffeningen is er nog geen informatie aangaande de definitieve afsluiting van de

vereffening.
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Verbonden entiteiten

ﬁ Planningsrapport: MJPA 2020 — 2025 - 2
g Periode: 2022
Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420) Algemeen directeur : Liesje Raemdonck
Hingenesteenweg 13 — 2880 Bornem Financieel directeur : Marc Daman

Verbonden entiteiten zonder financiéle participatie

De gemeente / OCMW zijn ook verbonden met de volgende entiteiten waar ze
echter geen financiéle participatie in hebben. Sommige van deze entiteiten krijgen
wel middelen van de gemeente / OCMW. De geraamde bedragen zullen
meegegeven worden tussen haakjes naast de entiteit.

e Hulpverleningszone Rivierenland (€ 1.048.958 exploitatie en € 25.350
investeringen)

e Politiezone Klein-Brabant (€ 2.587.240 euro)

e Kerkfabriek Onze Lieve Vrouw aan de Schelde (€ 12.024)

e ILV Gemeentelijke Administratieve Sancties Arrondissement Mechelen
(GASAM) (Is voor een deel afhankelijk van het aantal dossiers)

e ILV Noodplanning Klein-Brabant

e Kempens Landschap (raming: € 37.790 exploitatie en € 25.000 voor
investeringen)

e Regionaal landschap Schelde-Durme (raming: € 12.063)

e Welzijnskoepel Klein-Brabant - Vaartland (raming: € 2.350)

e Welzijnskoepel arrondissement Mechelen (raming: € 9.100)

e MMC Klein- Brabant (€ 40.800)
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Personeel: Aantal voltijds equivalenten (VTE)

Periode: 2022

Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420)
Hingenesteenweg(BOR) 13 - 2880 Bornem

Alg. directeur:
Fin. directeur:

Bjorn Caljon
Marc Daman

Gemeente
Aantal voltijds equivalenten (VTE) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(volgens contract) (geraamd) (geraamd) (geraamd) (geraamd) (geraamd)

Vastbenoemd 24,68 21,38 21,58 21,58 21,58 21,58
Niveau A (incl. decretale graden) 19,00 16,60 16,80 16,80 16,80 16,80
Niveau B 3,00 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
Niveau C 1,68 1,48 1,48 1,48 1,48 1,48
Niveau D 1,00 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Contractueel (niet-gesco) 151,37 135,87 135,87 135,87 135,87 135,87
Niveau A 6,00 6,80 6,80 6,80 6,80 6,80
Niveau B 33,30 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60
Niveau C 51,11 43,21 43,21 43,21 43,21 43,21
Niveau D 39,80 34,36 34,36 34,36 34,36 34,36
Niveau E 21,16 17,90 17,90 17,90 17,90 17,90

Totaal 176,05 157,25 157,45 157,45 157,45 157,45
Niveau A 25,00 23,40 23,60 23,60 23,60 23,60
Niveau B 36,30 36,10 36,10 36,10 36,10 36,10
Niveau C 52,79 44,69 44,69 44,69 44,69 44,69
Niveau D 40,80 35,16 35,16 35,16 35,16 35,16
Niveau E 21,16 17,90 17,90 17,90 17,90 17,90
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Personeel: Aantal voltijds equivalenten (VTE)
Periode: 2022

Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420)

Hingenesteenweg(BOR) 13 - 2880 Bornem

Alg. directeur:
Fin. directeur:

Bjorn Caljon
Marc Daman

ocMw
Aantal voltijds equivalenten (VTE) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
(volgens contract) (geraamd) (geraamd) (geraamd) (geraamd) (geraamd)

Vastbenoemd 4,00 2,70 2,30 2,30 2,30 2,30
Niveau A (incl. decretale graden) 2,00 1,40 1,00 1,00 1,00 1,00
Niveau B 1,00 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Niveau C 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Niveau D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Niveau E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Contractueel (niet-gesco) 92,98 83,29 83,29 83,29 83,29 83,29
Niveau A 3,00 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60
Niveau B 20,50 16,30 16,30 16,30 16,30 16,30
Niveau C 31,04 29,50 29,50 29,50 29,50 29,50
Niveau D 17,06 16,74 16,74 16,74 16,74 16,74
Niveau E 15,78 9,15 9,15 9,15 9,15 9,15
Gewaarborgd minimum maandinkomen 5,60 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00

Totaal 96,98 85,99 85,59 85,59 85,59 85,59
Niveau A 5,00 4,00 3,60 3,60 3,60 3,60
Niveau B 21,50 17,10 17,10 17,10 17,10 17,10
Niveau C 32,04 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Niveau D 17,06 16,74 16,74 16,74 16,74 16,74
Niveau E 15,78 9,15 9,15 9,15 9,15 9,15
Gewaarborgd minimum maandinkomen 5,60 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
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Omgevingsanalyse

Een blik op Bornem

armoede cultuur en vrije tijd demografie financién mobiliteit

fle|=

natuur, milieu en energie ondernemen en werken onderwijs en vorming overheid ruimte en infrastructuur

A

samenleven WONen en Woonomgeving zorg en gezondheid technologie

&%

politiek

Bron: Statistiek Vlaanderen, 2018

NATUURLIJK

Versie 2.0 — november 2020
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Naar aanleiding van de meerjarenplanaanpassing voor het jaar 2022 werd de omgevingsanalyse
onderworpen aan een update. Aangezien niet voor alle data al nieuwe cijfergegevens beschikbaar
waren, geven we hieronder een overzicht van de wijzigingen per thema.

1. Demografie

1.1. Bevolkingsevolutie

Update inwonersaantal

1.2. Leeftijdsstructuur

Update percentage 65-plussers, percentage
80-plussers en afhankelijkheidsratio

1.3. Gezinssamenstelling

Update aandeel alleenwonenden

1.4. Migratie

1.5. Diversiteit

Update aandeel inwoners met niet-Belgische
nationaliteit en aandeel inwoners met een
buitenlandse herkomst

2. Ruimte en infrastructuur

2.1. Bevolkingsdichtheid

Update bevolkingsdichtheid, ruimtegebruik
en afgeleverde bouwvergunningen voor
wonen

3. Wonen en woonomgeving

3.1. Tevredenheid van de inwoners

Update gegevens 2020

3.2. Private buitenruimte

Update gegevens 2020

3.3. Energiebesparende voorzieningen in
de woning

Update gegevens 2020

3.4. Netheid van de straten en voetpaden
in de buurt

Update gegevens 2020

3.5. Betaalbaarheid van het wonen

Update gegevens 2020

3.6. Verhuisintentie

Update gegevens 2020

3.7.Sociaal wonen

Update gegevens 2020

4. Financién en uitgaven

4.1. Ontvangsten en uitgaven

Update van de ontvangsten en uitgaven

4.2. Belastingen

Geen wijzigingen

4.3. Evenwichten

Update van het gecumuleerd budgettair
resultaat en de autofinancieringsmarge

4.4. Exploitatiekosten naar functie-indeling

Geen wijzigingen

5. Mobiliteit

5.1.Vervoersmiddelenbezit

Update gegevens 2020

5.2. Auto

Update gegevens 2020

5.3. Fiets

Update gegevens 2020

5.4.Voetgangers

Update gegevens 2020

5.5. Openbaar vervoer

Update gegevens 2020

5.6. Aangepast vervoer

Update gegevens 2020
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[ 5.7.Verkeersongevallen

Update gegevens 2020

6. Natuur, milieu en energie

6.1. Groen in de gemeente

Update gegevens 2020

6.2. Afval

6.3. Luchtkwaliteit

Geen nieuwe gegevens

7. Cultuur en vrije tijd

7.1.Sport Update gegevens 2020
7.2. Cultuur Update gegevens 2020
7.3. Bibliotheek

7.4.Jeugd Update gegevens 2020
7.5. Ouderen Update gegevens 2020

7.6. Winkelvoorzieningen

Update gegevens 2020

7.7. Restaurants, eetcafés en
uitgaangelegenheden

Update gegevens 2020

8. Technologie

8.1.Internet

Geen nieuwe gegevens want
communicatieonderzoek slechts 1x per
legislatuur (einde van legislatuur)

8.2. Sociale media

Geen nieuwe gegevens gemeentemonitor

9. Overheid

9.1. Spreiding van informatie

Update gegevens 2020

9.2. Loketvoorzieningen

Update gegevens 2020

9.3. Dienstverlening

Update gegevens 2020

9.4. Consultatie van de burgers

Update gegevens 2020

9.5. Vertrouwen van de Bornemnaars

Update gegevens 2020

10. Politiek

10.1. Politieke samenstelling

Update obv nieuwe samenstelling sinds
1/01/2019

10.2. Politieke ontwikkelingen

Geen nieuwe relevante politieke
ontwikkelingen

11. Armoede

11.1. Leefloon

Update gegevens leefloon obv recente cijfers

11.2.Inkomensgarantie voor ouderen

Update gegevens IGO obv recente cijfers

11.3. Kansarmoede-index

Update gegevens KAI obv recente cijfers

11.4. Betalingsproblemen

Update gegevens betalingsproblemen obv
recente cijfers

11.5. LAC-dossiers

Update gegevens LAC-dossiers obv recente
cijfers

12. Samenleven

12.1. Criminaliteit en veiligheid

Update gegevens 2020

12.2. Contacten in de buurt

12.3. Onveiligheidsgevoelens

Update gegevens 2020

12.4. Buurtproblemen

Update gegevens 2020

[ 13. Onderwijs en vorming
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13.1. Basisonderwijs

Update gegevens 2020

13.2. Secundair Onderwijs

13.3. Muziekacademie

Update gegevens AMWD obv recente cijfers

14. Ondernemen en werken

14.1. De werkende Bornemnaar

Geen nieuwe gegevens

14.2.Ondernemers

Update gegevens obv recente cijfers

14.3. Activiteitsgraad vs
werkloosheidsgraad

Update gegevens obv recente cijfers

14.4. Werkloosheidsgraad

Update gegevens obv recente cijfers

14.5. Uitkeringsgerechtigden

Update gegevens obv recente cijfers

15. Zorg en gezondheid

15.1. Kinderopvang

Update gegevens 2020

15.2. Gezondheidsvoorzieningen

Update gegevens 2020

15.3. Ouderenvoorzieningen

Update gegeven 2020

15.4. Gezondheid van inwoners

Geen recentere gegevens beschikbaar

15.5. Voornaamste doodsoorzaken

Geen recentere gegevens beschikbaar
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Vergrijzende bevolking

Lage, maar positieve bevolkingsgroei

Negatief geboortesaldo

66 nationaliteiten (3,6 % van de inwoners heeft een andere

nationaliteit) demografie

L2 7

11 Bevolkingsevolutie

Bornem telde op 01/01/2021 21.416 inwoners (Dienst burgerzaken Bornem, 2021). Bornem telt iets
meer vrouwen (50,5%) dan mannen (49,5%) (Belgische Federale Overheidsdiensten, 2018).

1 januarl
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Bron: Statistiek Vlaanderen, 2018

Onze gemeente kent een , al ligt die lager dan de gemiddelde
bevolkingsgroei van het Vlaams Gewest en de Belfius-cluster?. Statistiek Vlaanderen verwacht in de

in het Vlaams Gewest opnieuw een . Voor Bornem is de verwachting
ook dat de bevolking toeneemt, zij het trager (Statistiek Vlaanderen, 2018).

Bewolking - grosi (2005=100}
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1 Belfius heeft de gemeenten ingedeeld in clusters met min of meer homogene kenmerken a.d.h.v. 150
verschillende indicatoren. Bornem hoort bij de cluster ‘gemeenten met concentratie van economische
activiteit’, samen met o.a. Aalter, Beringen, Westerlo, Zele, Heuden-Zolder, Houthalen-Helchteren, Oostkamp,
Wevelgem, Zedelgem en Zwevegem. (VVSG, 2018)
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Bron: Statistiek Vlaanderen, 2018

Ook met de buurgemeenten is er voor de periode 2012-
2018 een merkbaar verschil in bevolkingsgroei. Het
geboortesaldo is sinds 2012 negatief, wat wil zeggen dat
er sindsdien meer overlijdens zijn dan geboortes (Bron
figuur: Belgische Federale Overheidsdiensten, 2018).

1.2 Leeftijdsstructuur

De tendens van het negatieve geboortesaldo en de

z

Puurs
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relatief lage bevolkingstoename, is zichtbaar in de bevolkingspiramide van Bornem.

Leeftijdspiramide
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Bron: Belgische Federale Overheidsdiensten, 2018
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Het aantal kinderen en jongeren (0-19 jaar) neemt in Bornem sinds 2011 systematisch af. Bornem
volgt daarmee de trend van de Belfius-cluster. In tegenstelling tot het Vlaams Gewest, waar het

aantal inwoners van 0 tot 19 jaar toeneemt.

Bornem Leeftijdsgroep 0-19 jarigen
4550

4,500 e

4350 S

4300 e

4.200

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2043 2014 2015 2016
n_jaartal

Bron: Statistiek Vlaanderen, 2018

4350 \ .

& Aantal inwoners (0-19])

De leeftijdsgroep van de 20- tot 64-jarigen is de voorbije jaren in Bornem licht gegroeid. In de Belfius-
cluster spreken we eerder over een stagnatie. In het Vlaams Gewest is er een grotere toename

binnen deze bevolkingsgroep.
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Bornem Leeftijdsgroep 20-64 jarigen
12,500 Aantal inwoners (20-641)
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Bron: Statistiek Vlaanderen, 2018

Op 1/1/2021 was ongeveer . Het aandeel van de +80-
jarigen binnen deze categorie bedraagt 6,6%. Bornem volgt hiermee de trend van het Vlaams Gewest
en de Belfius-cluster (Bron: Gemeentemonitor 2021).

Bornem Leeftijdsgroep 65 jarigen en ouder
4.600 Aantal inweners (65 en ouder)

4.400

4.000
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
n_jaartal

Bron: Statistiek Vlaanderen, 2018

Ook de komende jaren zal Bornem . Onderstaande figuur toont aan dat Bornem
volgens de prognoses de meest grijze gemeente uit de zorgregio zal blijven (provincie Antwerpen,
2018).

inwoners 65 jaar en ouder - evolutie 2015-2025 in % van 2015

‘Visanderen 20 %
provincie 20 %

Tumhout 20

Dzargregio
=<0

10 .17
017 .22
0d22.27
027 .33
=33

Erom: 3015 FOD Eccnomie, 2025 Studedjenst vissmss Regarng
bewarking: Provicis Anloraen. Diens! Welzja e Gezandhast

Bron: provincie Antwerpen, 2018

De groep van 20-64-jarigen is de actieve groep van de bevolking en draagt zorg voor de groepen van
0-19 jaar en +65 jaar. De verhouding tussen beide groepen noemen we de

Voor Bornem bedroeg die in 2017 , wat wil zeggen dat voor 100 inwoners in de categorie 20-64
jaar, er 69,3 zijn in de twee andere groepen. Bornem volgt hiermee de tendens van de Belfius-cluster
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(69,0) en het Vlaams Gewest (70,5) (Statistiek Vlaanderen, 2018). In 2021 is deze

afhankelijkheidsratio gestegen naar

Soorten huishoudens

30.4%.

14 Migratie

1.3 Gezinssamenstelling

De Bornemnaars leven volgens verschillende
gezinssamenstellingen. De grootste groep (28,6%) zijn
alleenwonenden, gevolgd door de gehuwde paren zonder
kinderen (26,7%) en de gehuwde paren met kinderen
(21,3%). 8,2% zijn niet-gehuwde paren met kinderen en 6%
niet-gehuwde paren zonder kinderen. 8% zijn
alleenstaande ouders. Bron: Belgische Federale Overheidsdiensten, 2018

De recente cijfers uit de gemeentemonitor geven aan dat
het aandeel alleenwonenden in 2021 gestegen is naar

Naast de natuurlijke bevolkingstoename en —afname als gevolg van geboortes en overlijdens, spelen

ook migratiestromen een rol in de bevolkingsevolutie. Het totale migratiesaldo, d.w.z. de som van in-

en uitwijkingen binnen Belgié en internationaal was de voorbije jaren telkens positief (Statistiek

Vlaanderen, 2018).

loop

159 60

151

37 160 108 -19 62 114 142 136

Bron: Statistiek Vlaanderen, 2018

B rrankik [l ralic Nederland Turkiie [l Afghanistan

B ontbrekend - Staatsloze Polen Rroemeni¢ [l Spanie

45% 83%
6,6%

(21.9%) (gemeentemonitor 2021).

11

Andere

1.5 Diversiteit

Bornem telde in 2021

Zij maken in totaal 3,6% uit van het totaal aantal
inwoners, dat is een lichte stijging ten opzichte van
2018, maar beduidend minder dan in het Vlaams
Gewest (9.5%) (gemeentemonitor 2021). De figuur
hiernaast geeft de vaakst voorkomende buitenlandse
nationaliteiten in Bornem weer.

Het aandeel ligt
hoger met . Dit zijn de personen wiens
geboortenationaliteit niet-Belgisch is of wiens moeder
of vader een andere (geboorte)nationaliteit dan de
Belgische heeft. Deze cijfers bevatten m.a.w. ook de 2¢
generatie-migranten. Ook hier ligt het cijfer voor
Bornem beduidend lager dan het Vlaams Gewest
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= Toenemende bevolkingsdichtheid
=> Relatief veel gebouwen met een
economische functie

ruimte en infrastructuur

2.1 Bevolkingsdichtheid

De bevolkingsdichtheid per km? neemt de laatste jaren langzaam maar zeker toe. In 2021 bedroeg de

voor Bornem (gemeentemonitor 2021).
20556 0727 20.866 20.810 20.852 20340 21.039 21129
4576 4576 4578 4.576 4576 4,576 4576 4575
449 453 55 455 455 458 460 462

Statistiek Vlaanderen, 2018

Bornem is gemiddeld dichter bevolkt dan de gemeenten uit de Belfius-cluster (447), maar minder
dicht dan het Vlaams Gewest (482).

In Bornem heeft (gemeentemonitor 2021):

» 67,2% van de bebouwde oppervlakte een woonfunctie

» 25,8% van de bebouwde oppervlakte een economische functie

» 6,1% van de bebouwde oppervlakte een welzijns- en recreatiefunctie
» 0,8% van de bebouwde oppervlakte een andere functie (rest)

In vergelijking met de Belfius-cluster en het Vlaams Gewest valt op dat Bornem veel gebouwen met
een economische functie heeft (Statistiek Vlaanderen, 2018).

In 2020 was 85% van de vergunningen voor residentiéle gebouwen (gemeentemonitor 2021).
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inwoners f

Er is nog groeimarge voor de L |
energiebesparende voorzieningen

(zonnepanelen en —boiler)

Wonen in Bornem is duur

Stijgend, maar relatief laag aantal woningen via sociale verhuurkantoren
Relatief hoog aantal sociale huurwoningen

=> Relatief hoge tevredenheid van . \
>

(AR

3.1 Tevredenheid van de inwoners

Bornem scoort wat betreft tevredenheid van de inwoners op alle punten minstens even goed als het
gemiddelde van het Vlaams Gewest (gemeentemonitor 2021):

» 91% is tevreden over de woning » 73%is fier op de gemeente
» 75% is tevreden over het zicht op » 96% woont graag in de gemeente
groen vanuit de woning
» 84% is tevreden over de buurt
» 79% is tevreden over de gemeente
3.2 Private buitenruimte

De Bornemnaars hebben meer private buitenruimte dan de gemiddelde Vlaming (gemeentemonitor
2021):

» 87% beschikt over een private tuin aan de woning
» 91% beschikt over een private koer/balkon/terras/patio aan de woning

33 Energiebesparende voorzieningen in de woning

Bornemse woningen hebben meer energiebesparende voorzieningen dan een gemiddelde Vlaamse
woning (gemeentemonitor):

» 77% van de inwoners geeft aan een energiezuinige ketel te hebben
» 33% geeft aan zonnepanelen te hebben
» 6% heeft een zonneboiler

3.4 Netheid van de straten en voetpaden in de buurt

74% van de Bornemnaars vindt dat de voetpaden en straten in de buurt netjes zijn, 17% is het daar
niet mee eens. Hiermee scoort Bornem beter dan het Vlaams gemiddelde (Statistiek Vlaanderen,
2018). In 2021 is het aandeel van de Bornemnaars die tevreden zijn over de netheid van straten en
voetpaden gedaald naar 68%. Dit is ligt nog steeds hoger dan het Vlaams gemiddelde (64%)
(gemeentemonitor 2021).

3.5 Betaalbaarheid van het wonen
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15 % van de inwoners betaalt 30% of meer van het gezinsinkomen aan de woning, dit geldt vaker
voor huurders (46%) dan voor huiseigenaars (10%). Deze cijfers liggen in lijn van het Vlaams
gemiddelde (Statistiek Vlaanderen, 2018).

De prijs van bouwgrond is in Bornem tussen 2005 en 2017 met 25% toegenomen tot gemiddeld €
185,5/m? en ligt daarmee ook hoger dan het Vlaams gemiddelde. Voor appartementen, woonhuizen
en villa’s geldt dezelfde tendens. Zij stegen respectievelijk met 67%, 57% en 15% sinds 2005. De
gemiddelde prijzen van woonhuizen en villa’s liggen in lijn van het Vlaams gemiddelde.

. Het verschil met de Belfius-cluster is voor alle categorieén
vrij groot. In Bornem betaal je gemiddeld voor een appartement, flat of studio € 288 392 (Belfius-
cluster: € 210 928), voor een gewoon woonhuis € 229 511 (Belfius-cluster: € 201 727) en voor een
villa, bungalow of landhuis € 372 051 (Belfius-cluster € 305 483).

De mediaanprijs voor de aankoop van een appartement is in de periode 2017-2020 gestegen van
€233.500 naar €275.000 (mediaan in Vlaanderen €210.000); voor de aankoop van een
gesloten/halfopen bebouwing van €230.000 naar €270.000 (mediaan voor Vlaanderen €244.250);
voor een open bebouwing van € 360.000 naar €385.000 (mediaan voor Vlaanderen €345.500)

3.6 Verhuisintentie

De meerderheid van de Bornemnaars (81%) heeft . 11% denkt eraan om binnen
de 5 jaar binnen de gemeente te verhuizen, 7% denkt eraan te verhuizen naar een andere
gemeente/stad (gemeentemonitor 2021).

3.7 Sociaal wonen

Er worden anno 2021 18 woningen aangeboden door een sociaal verhuurkantoor. In 2018 waren dit
er nog 9. Daarnaast waren er in 2020 763 sociale woningen, dat zijn er 8,2 per 100 huishoudens. Dit
zijn er meer dan in het Vlaams Gewest (5,6/100) (gemeentemonitor 2021).
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= De langetermijnschuld bij derden voor de gemeente
en het OCMW Bornem, bedroeg per 31/12/2019 €
2.009/inwoner (IFGP Bornem, Belfius). Het
GEEN
gemeentebestuur draagt mee de schuld voor AGB en 1 ARMOEDE
het Sociaal Huis.

4.1 Ontvangsten en uitgaven

4.1.1 Gemeentebestuur
In 2019 bedroegen de exploitatie-ontvangsten in Bornem € 1.516 en de exploitatie-uitgaven € 1.245

per inwoner. Deze liggen hoger dan de gemiddelde ontvangsten (€ 1.293) en de uitgaven (€ 1.030) in
de Belfius-cluster. De grootste exploitatiekosten zijn de personeelskosten (IFGP Bornem, Belfius).

412 OCMW

De ontvangsten (€ 320) en uitgaven (€ 273) van het OCMW liggen per inwoner beduidend lager dan
gemiddeld in de Belfius-cluster. In het OCMW is, net als bij de gemeente de voornaamste kost de
personeelskost (IFGP Bornem, Belfius).

413 AGB
Het Autonoom Gemeentebedrijf Bornem exploiteert nagenoeg alle Bornemse vrijetijdsinfrastructuur.

4.2 Belastingen

De belastingen die het gemeentebestuur van Bornem int bij de inwoners, situeren zich net als bij de
Belfius-cluster hoofdzakelijk op 4 domeinen. Gerangschikt volgens het geinde bedrag van de
belasting: aanvullende personenbelasting, opcentiemen, lokale belastingen en andere aanvullende
belastingen (IFGP Bornem, Belfius).

4.3 Evenwichten gemeente

4.3.1 Beschikbaarbudgettair resultaat (gemeente en ocmw)

Met opmerkingen [LR1]: @Marc Daman kan jij deze gegevens
updaten. Heb in de gemeentemonitor enkel iets terug gevonden

rond de schuld.
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Het budgettair resultaat geeft de som van de ontvangsten en de uitgaven weer. In de grafiek
hierboven, wordt dit resultaat gecumuleerd, opgeteld per boekjaar weergegeven.
Het gecumuleerd budgettair resultaat daalt vanaf 2016, waarmee Bornem (blauwe lijn) achter blijft

ten opzicht van het gemiddelde in de Belfius-cluster (oranje lijn) (IFGP Bornem, Belfius).

43.2

De autofinancieringsmarge geeft het verschil weer tussen de ontvangsten en de uitgaven uit
exploitatie. Voor 2019 ligt deze voor Bornem op een lager niveau dan voor de gemeenten uit de

Beschikbaar budgettair resultaat

634 655 i

585

2015 2016 2017 2018 2019

s GBR - BOrNEM  wme GBR - Belfusciuster

Autofinancieringsmarge

Belfius-cluster (IFGP Bornem, Belfiu).
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4.4

De lange termijnschuld van de gemeente en het OCMW Bornem bedroeg 2.009 EUR/inwoner in
2019. Die bedraagt meer dan het dubbele van de gemiddelde Belfiuscluster (980 EUR/inwoner). In

17

Autofinancieringsmarge
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2018 bedroeg de financiéle schuld nog 2.231 EUR/inwoner (gemeente en OCMW samen). Voor 2019
is er een daling, maar nog steeds aanzienlijk hoger dan het gemiddelde van het Vlaams gewest.

Als dit opgedeelde wordt tussen de gemeente en het OCMW, bedraagt deze voor de gemeente 2.000
EUR/inwoner en deze voor het OCMW € 9/inwoner. Voor het OCMW ligt dan weer opvallend lager
ten opzichte van de Belfiuscluster (280 EUR/inwoner) wat het tegenovergestelde is voor de
gemeente (699 EUR/inwoner voor de Belfiuscluster) (IFGP Bornem, Belfius). Sinds 2009 financiert de
gemeente de investeringsuitgaven voor het Sociaal Huis en het AGB voor zover deze door een lening
gefinancierd dienen te worden.
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Toenemend aantal elektrische fietsen

Vraag naar meer openbaar vervoer

Qua fietspaden (veiligheid, aantal,

staat) scoort Bornem beter dan het

Vlaams gemiddelde, maar er is marge

voor verbetering.

= Vaker dan gemiddeld duurzame verplaatsingen (fiets of
te voet) voor korte afstanden

=>» Aantal verkeersongevallen neemt af

(A A7

&%

mobiliteit

5.1 Vervoersmiddelenbezit

Elektrische fiets

Fiets

Moto/bromfiets

minstens één
wagen

0%

100%

Vlaams Gewest

mBornem

In Bornem beschikt de meerderheid van
de inwoners over eigen vervoers-
middelen. 93% bezit minstens één
wagen en/of een fiets. Het aantal
dieselwagens in Bornem is dalend, maar
ligt nog steeds vrij hoog (60%) in
vergelijking met andere gemeenten. In
2020 is het aandeel van de
dieselwagens gedaald naar 40.5%. Het
aandeel van de hybridewagens

bedraagt 5.5% en volledig elektrische wagens 1.2% (gemeentemonitor 2021).

Bron: Statistiek Vlaanderen, 2018 — verwerking gemeente Bornem

De elektrische fiets is in Bornem, net als in de rest van Vlaanderen aan een opmars bezig. Nu al
beschikt 18% van de Bornemnaars over een elektrische fiets, wat gelijk is aan het Vlaams gemiddelde
(Statistiek Vlaanderen, 2018). In 2021 is dit aandeel gestegen naar 42% (inclusief elektrische step)
(gemeentemonitor 2021).

5.2 Auto

56% van de inwoners vindt dat er

zijn voor bewoners. 29% is het daar

niet mee eens en 15 % antwoordde neutraal (gemeentemonitor 2021).

De meerderheid van de inwoners (62%) neemt de auto voor verplaatsingen tussen woonplaats en

werk, school of opleiding, maar zij moeten zich ook vaker langer dan gemiddeld verplaatsen
(Statistiek Vlaanderen, 2018). In 2020 is dit aandeel gestegen naar 64% (gemeentemonitor 2021).

2017

26%

21%

30% 22%

24%

31%

30% 15%

Statistiek Vlaanderen, 2018

19
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53 Fiets

5.3.1 Kwaliteit van de fietspaden

63% van de inwoners vindt het in Bornem. 20% vindt onveilig en 17% reageerde
neutraal. In 2020 is nog maar 53% van de inwoners van mening dat het veilig fietsen is in de
gemeente en 26% vindt het onveilig fietsen (gemeentemonitor 2021).

57% vindt dat de zijn, 23% is het daar niet mee eens en 20% reageerde
neutraal. (Statistiek VIaanderen, 2018). In 2020 is ook deze tevredenheid gedaald naar 44% en is 30%
het niet tevreden met de staat van de fietspaden (gemeentemonitor 2021).

5.3.2 Kwantiteit van de fietspaden

Volgens 59% van de bevraagde Bornemnaars zijn er in de gemeente. 20% ziet
er graag meer fietspaden bijkomen en 21% reageerde neutraal (Statistiek Vlaanderen, 2018). In 2020
is nog maar 48% van mening dat er voldoende fietspaden zijn en is 35% van mening dat er te weinig

zijn (gemeentemonitor 2021)

De Bornemse fietser is op alle punten dan de gemiddelde Vlaamse fietser. 17% van
de inwoners neemt de fiets voor verplaatsingen tussen woonplaats en werk, school of opleiding.
Daarnaast nemen Bornemse inwoners ook vaker dan gemiddeld de

(gemeentemonitor 2021).

5.4 Voetgangers

Een kleine meerderheid (56%) van de inwoners is van mening dat de voetpaden in goede staat zijn.
24% is het daar niet mee eens en 19% antwoordde neutraal. Bornem scoort daarmee beter dan het
Vlaamse gemiddelde (excl. de centrumsteden) (Statistiek Vlaanderen, 2018). In 2020 is de
tevredenheid gezakt naar 47% en de ontevredenheid gestegen naar 27%. Bornem zit hiermee op het
Vlaams gemiddelde (gemeentemonitor 2021).

3% van de inwoners verplaatst zich te voet tussen woonplaats en werk, school of opleiding.
Bovendien verplaatsen Bornemnaars zich ook iets vaker dan gemiddeld te voet voor korte afstanden
(gemeentemonitor 2021).

5.5 Openbaar vervoer

Op de vraag of er voldoende openbaar vervoer in de buurt is, antwoordde 49% van de Bornemnaars
positief. 35% was het oneens met deze uitspraak en 16% reageerde neutraal. Bornem scoort hiermee
minder goed dan het Vlaams gemiddelde, waar 64% van mening is dat er voldoende openbaar
vervoer aanwezig is (Statistiek Vlaanderen, 2018). In 2020 is de tevredenheid gestegen naar 59% en
is slechts 25% nog ontevreden met het aanbod openbaar vervoer (gemeentemonitor 2021).
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16% van de inwoners neemt het openbaar vervoer voor verplaatsingen tussen woonplaats en werk,
school of opleiding (Statistiek Vlaanderen, 2018). In 2020 is dit gedaald naar 14% (gemeentemonitor
2021).

5.6 Aangepast vervoer

Het Bornemse Sociaal Huis voorziet i.s.m. het Sociaal Huis van Sint-Amands in aangepast vervoer
voor minder mobiele inwoners. Het aanbod aangepast vervoer bestaat uit de Minder Mobielen
Centrale (MMC), Overentweer en de Rolkar Rivierenland. Sinds 1/1/2020 werkt Bornem samen met
Puurs-Sint-Amands voor de organisatie van de minder mobielen centrale. De belbus werd vervangen
door de Flexbus. De dienstverlening van de over en tweer werd geschrapt.

5.7 Aantal verkeersongevallen

Het aantal verkeersongevallen schommelt, maar volgt een dalende trend. 2016 was een uitzonderlijk
veilig jaar op de Bornemse wegen (Statistiek Vlaanderen, 2018). Ook in de periode 2017-2020 is de
dalende trent zichtbaar (gemeentemonitor 2021).

Evolutie verkeersongevallen (2005=100)
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= Bornemnaar is tevreden over het 1 HETWATER

groen in de gemeente

= Bovengemiddeld veel afval per
inwoner

=>» Verkeersassen zorgen voor
luchtverontreiniging

natuur, milieu en energie

6.1 Groen in de gemeente

Bornemnaars zijn over het algemeen in hun gemeente, zij
vinden dat

» Ervoldoende aanbod aan groen is in de buurt (90%)
» Ze zicht op groen hebben vanuit hun woning (75%)
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» Ervoldoende aanbod aan groen is in de gemeente (90%)
» Ze tevreden mogen zijn met het aanbod aan natuur- en groenvoorzieningen in de gemeente
(89%)

Hiermee scoort Bornem over de hele lijn beter dan het Vlaams gemiddelde (gemeentemonitor 2021).

Bewoners bezoeken bovendien erg vaak een bos, park of groenzone in de eigen gemeente. 59% van
de inwoners bracht in 2020 meer dan 12 bezoeken aan een groen domein in Bornem. 5% van de
Bornemnaars doet dat nooit. Daarnaast gaan heel wat bewoners ook nog regelmatig op uitstap naar
groengebieden in andere gemeenten (gemeentemonitor 2021).

6.2 Afval

Bornem produceerde in 2020 140,74 kg afval per inwoner. Dit is ongeveer 6 kg meer dan het
gemiddelde in de IVAREM-regio. Uit de cijfers van IVAREM blijkt dat de gemeenten die werken
volgens het Diftar-principe? minder restafval produceren dan de andere gemeenten. (Ivarem, 2020).
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De inwoners van Bornem zijn gemiddeld meer van hun
gemeente. 84% geeft aan tevreden te zijn, 6% is ontevreden en 10% reageerde neutraal
(gemeentemonitor 2021)

6.3 Luchtkwaliteit

2 DIFTAR staat voor gedifferentieerd tarief voor afvalverwijdering en is een manier om het principe de vervuiler
betaalt in de praktijk te brengen (IVAREM, z.d).
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De Vlaamse Milieumaatschappij (VMM, z.d.) geeft op haar website een overzicht met de gemiddelde
luchtverontreiniging in 2016. Ze deden onderzoek naar drie vervuilende stoffen: fijn stof (PM10 en
PM2,5), stikstofdioxide en roet.

De verschillende metingen leveren dezelfde aandachtspunten op wat betreft ,
nl.

- belangrijke verkeersassen (N16, Sint-Amandsesteenweg, Puursesteenweg,
Boomstraat, Stationsstraat, Hingenesteenweg)

- hoogte van de vier armen (St-Amandsesteenweg)

- de Sint-Bernardusschool

- rond de kerk van Bornem Centrum

- het stukje Sint-Amandsesteenweg tussen Ter Dilft en de kloosterstraat.

Uit het onderzoek van curieuzeneuzen (Curieuze neuzen, 2020) blijkt dat de Bornemnaren
enthousiaster waren dan gemiddeld om mee te werken aan het onderzoek. De resultaten sluiten
grotendeels aan bij bovenstaande bevindingen.

1 op 5 Bornemnaars sport nooit, 55% sport minstens 10 ‘mfﬁa
wekelijks

Veel sportclubs en sportinfrastructuren

lets meer dan 1 op 5 Bornemnaars maakt gebruik

van de bibliotheek

De helft van de Bornemnaars maakt nooit gebruik van
het zwembad of de sportvoorzieningen

Hoge tevredenheid over de sport-, recreatie en culturele
voorzieningen
Genoeg voorzieningen voor kinderen en jeugd en genoeg
aangepaste activiteiten voor ouderen

KWALITEITS-
ONDERWLJS

L 20 T N

i

7.1 Sport

Inwoners van Bornem zijn sportiever dan de gemiddelde Vlaming. 54% van de Bornemse inwoners
sport wekelijks, maar 1/5 sport nooit of uitzonderlijk. Het zwembad en de sportinfrastructuur zijn bij
alle inwoners bekend, maar wordt slechts door de helft van de inwoners gebruikt. In 2020 geeft 58%
van de inwoners aan dat ze nooit in Bornem gaan zwemmen (gemeentemonitor 2021). 91% van de
inwoners is in de gemeente. Bornem scoort zo op het gebied
van sport beter dan het gemiddelde van het Vlaams Gewest (gemeentemonitor 2021).
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Sportparticipatie Bornem Gebruik zwembad en
sportinfrastructuur
M minstens wekelijks minstens maandelijks
nooit of uitzonderlijk m Gebruik zwembad Gebruik sportinfrastructuur
51% 50%
39%
20%
24% 26%
26% 10%
nooit tot 12 keer meer dan 12 keer

Bron: Statistiek Vlaanderen, 2018, verwerking Bornem

In 2017 telde Bornem en
Vlaams gemiddelde (Statistiek Vlaanderen, 2018).

, dit is opmerkelijk meer dan het

Bornemse sportevenementen trekken veel bezoekers uit eigen gemeente aan. Meer dan de helft van
de inwoners geeft aan dat ze vorig jaar tot 12 keer een sportevenement in Bornem hebben
bijgewoond (Statistiek Vlaanderen, 2018). In 2020 is dit gedaald naar 38% (gemeentemonitor 2021)

7.2 Cultuur

In de bevraging van Cultuurcontentement kreeg Bornem een

. 44% van de respondenten vindt dat het cultuuraanbod er de voorbije 5 jaar op
vooruitging. In deze bevraging scoort Bornem vooral goed op onderstaande punten
(Cultuurcontentement, 2017):

- informatieverspreiding over het culturele leven

- het samenbrengen van mensen via culturele en artistieke activiteiten

- een ruim en gevarieerd cultuuraanbod voor kinderen en jongeren en voor 65+ers
- promotie en zorg voor lokaal erfgoed en patrimonium

Vanaf eind 2018 zijn ruimere analyses rond cultuur en vrije tijd mogelijk via de vrijetijdsmonitor
(Departement Cultuur, Jeugd en Media, z.d.).

Uit het communicatieonderzoek door Memori blijkt dat Ter Dilft Nieuws, de website www.terdilft.be
en affiches de vaakst gebruikte vrijetijdskanalen zijn (Goubin, E. en Lenaerts, M, 2018).

Ter Dilft nieuws (driemaandelijks _ 21% 25% 10%
magazine)

De elenmnmw nieuwsbrief van Ter

De UiT-pagina in Publinieuws

UiT-agenda op www.bomem.be

Rekken met folders en krantjes

21% 14%

mken ik maar raadpleeg ik NOOIT
raadpleeg ik SOMS

mraadpleeg ik REGELMATIG mraadpleeg ik VAAK
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Onderstaande figuur geeft weer welke informatienoden Bornemnaars hebben i.v.m. vrije tijd
(Goubin, E. en Lenaerts, M., 2018).

Informatienoden - vrije tijd (n=552)

Hte WEINIG info M VOLDOENDE info Mte VEELinfo

Info over verenigingsleven
Toeristische bezienswaardigheden in Bornem
Activiteiten voor ouderen
Bibliotheek en haar activiteiten
Activiteiten voor jongeren
Activiteiten voor kinderen
Winkelen (braderijen, lokale handelaars...)
sporten recreatie
Evenementen
Kunst & cultuur (expo’s, theater, musea, ...)
andere informatie

7.3 Bibliotheek

In 2017 gaf 55% van de Bornemnaars aan dat ze nooit gebruik maken van de Bornemse bib. 29%
ontleent tot 12x per jaar materiaal, 16% zelfs meer dan 12 keer. 1% van de inwoners heeft op de
bevraging aangegeven dat er geen bibliotheek is in Bornem. Deze cijfers liggen in lijn van het Vlaams
gemiddelde (Statistiek Vlaanderen, 2018). In 2020 is het aantal regelmatige bezoekers (meer dan 12
keer per jaar) gedaald naar 9%, maar anderzijds zijn er nog maar 51% van de inwoners die aangeven
nooit gebruik te maken van de bib (gemeentemonitor 2021).

Stijgende trend in Vlaanderen. 2018 was voor ons de nulmeting (nieuw telsysteem): 84.905
bezoekers bezochten de nieuwe bib. In 2019 zien we nog een kleine stijging: 85.562 bezoekers.
Gemiddeld betekent dit 7.000 bezoekers per maand (daggemiddelde van 300 bezoekers per dag met
uitschieters boven de 600).

Na de vernieuwing van de bibliotheek zagen we immers een sterke stijging van het aantal leden. In
2018 betreft het een sterke stijging van 16%. In 2019 hebben we deze stijgende trend
kunnen behouden met +2,7% . In Bornem is ongeveer 25% van de bevolking lid van de bib.
Het Vlaams gemiddelde bedraagt 20%. Concreet telden we 5.394 leden in 2019.

Meer dan 90 % van de uitleningen betreft gedrukte materialen waarbij de vw afdeling
ongeveer 48% scoort ; 43% jeugdmaterialen en 9% tijdschriften. Er is een blijvende daling
voor de uitlening van audiovisuele materialen.

Update 2020en 2021 : coronajaren vertalen zich in een daling van de bezoekers met bijna de
helft. De uitleencijfers van gedrukte materialen dalen veel minder. Vergelijken we het eerste
kwartaal 2021 tov eerste kwartaal 2019 noteren we een daling vn +/- 13% . CD uitleningen
dalen veel meer met ongeveer 34%. Uitlening van dvd's noteren een hoge stijging van meer
dan de helft. Het gratis verhaal zit er ook voor iets tussen. Al bij al kunnen we stellen dat
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gebruikers de bib nu meer gebruiken in zijn "oude" vorm. De bib als uitleendienst en niet als
belevingsplaats. Er werden geen activiteiten aangeboden. Kort verblijf werd langs alle kanten
gestimuleerd. Geen catalogus, geen zitplaatsen, geen kranten.... Toch kan je besluiten dat
de bib zijn functie als essentiele dienst bewezen heeft. Zelfs in de periode van de
pakketjesuitleningen (sluiting) was de vraag hoog.

7.4 Jeugd

81% van de inwoners is het ermee eens dat er voldoende speelruimten zijn voor kinderen onder de
12 jaar. Volgens 71% van de inwoners zijn er in Bornem. De
Bornemse inwoners zijn daarmee meer tevreden met de voorzieningen voor kinderen en jeugd dan
de gemiddelde Vlaming (gemeentemonitor 2021).

7.5 Ouderen

Ook voor een oudere doelgroep vindt de meerderheid van de Bornemnaars (78%) dat er voldoende
aangepaste activiteiten zijn (Statistiek Vlaanderen, 2018). In 2020 is die tevredenheid gedaald naar
69% (gemeentemonitor 2021).

7.6 Winkelvoorzieningen

22% van de inwoners van Bornem geeft aan dat er onvoldoende winkels in de buurt zijn voor
dagelijkse boodschappen. 69% vindt het aanbod wel voldoende; dit is minder dan het Vlaamse
gemiddelde (73%). 82% is daarentegen tevreden met de shopping- en winkelvoorzieningen in de
gemeente, wat meer is dan het Vlaams gemiddelde (63%) (Statistiek Vlaanderen, 2018). In 2020 is de
tevredenheid over het winkelaanbod voor dagelijkse boodschappen licht gestegen (71%); over de
algemene shopping en winkelvoorzieningen is men dan weer veel minder tevreden: 55% en 20% is
niet tevreden (gemeentemonitor 2021).

7.7 Restaurants, eetcafés en uitgaansgelegenheden

De overgrote meerderheid van de inwoners (90%) is
in Bornem. 76% is tevreden over de uitgaansgelegenheden in de gemeente. Bornem scoort
hiermee beter dan het Vlaams gemiddelde (gemeentemonitor 2021).

De bij de inwoners met een tevredenheid van
respectievelijk 91% en 89% (gemeentemonitor 2021).

INDUSTRIE,
= Internet wordt door 93% van de Bornemnaars gebruikt 9 INNOVATIEEN
=>» Gebruik van internet is leeftijdsafhankelijk MECTORTE

= 85% van de inwoners gebruikt sociale media &

8.1 Internet

gebruikt . Bornem volgt hiermee het
gemiddelde van de benchmark-groep (Goubin, E. en Lenaerts, M, 2018).
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De mate van internetgebruik is sterk bepaald door de leeftijd. Bij de groep 31-40 jaar gebruikt 100%
van de Bornemnaars frequent internet. In de leeftijdscategorieén -30 jaar en 41-50 jaar is dat 99%.
Van de inwoners tussen 51 en 70 maakt nog 88% frequent gebruik van internet. Bij de 70-plussers
daalt dit aandeel tot 55% (Goubin, E. en Lenaerts, M., 2018).

8.2 Sociale media

Dit is meer dan in de benchmark-groep. Onderstaande
figuur geeft het gebruik van de verschillende soorten sociale media weer voor Bornem. Facebook is
duidelijk het meest verspreid. Behalve voor LinkedIn en Twitter, worden de verschillende sociale
media dan in de benchmark-groep (Goubin, E. en Lenaerts, M., 2018).

Bron: Goubin, E. en Lenaerts, M., 2018

. . . . VRELE,
= Matige tevredenheid over de dienstverlening 16 JUSTITIEEN
=>» Vraag naar investeringen in een e-loket

= Weinig vertrouwen in overheden en pers en media

9.1 Spreiding van informatie

Volgens de survey uitgevoerd door Statistiek Vlaanderen in het kader van de gemeentemonitor
(Statistiek Vlaanderen, 2018), geldt voor 2017:

» 83% van de inwoners voelt zich voldoende geinformeerd over de in en door de
gemeente

» 52% voelt zich voldoende geinformeerd over de in en door de gemeente

» 39% voelt zich voldoende geinformeerd over de in en door de gemeente, 39%

voelt zich onvoldoende geinformeerd

Deze antwoorden liggen in lijn van het Vlaams gemiddelde, alleen voor de informatie over de
activiteiten, scoort Bornem merkelijk beter.
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Uit het communicatieonderzoek van Memori blijkt dat vooral Bornem Magazine, de facebook-pagina
van de gemeente, de website www.bornem.be en B-info vaak gebruikte en bekende
communicatiemiddelen zijn (Goubin, E. en Lenaerts, M., 2018)..

Bornem Magadine (n-c22) o [
De Facebookpagina van de gemeente (n= 509) 10% 10% 8% 21% 34% 16%

S %

19% 8%

De digitale nieuwsbrief (n=604) 30% 18% 12% 15% 8%

3% 38%
De Instagrampagina van de gemeente (n=509) 43% 35% 6%

De Twitterpagina van de gemeente (n=509)

46% 41% 7% ﬂ

m ken ik niet m ken ik maar raadpleeg ik NOOIT
raadpleeg ik ZELDEN = raadpleeg ik SOMS
= raadpleeg ik REGELMATIG m raadpleeg ik VAAK

Inwoners van Bornem krijgen vooral graag meer info over premies en subsidies, wegenwerken en
wegomleggingen, de gemeenteraad en het college en ruimtelijke ordening (Goubin, E. en Lenaerts,

M, 2018).

Informatienoden (n=552)

mte WEINIG info m VOLDOENDE info mte VEELinfo

Subsidies en premies

Wegenwerken en wegomleggingen

Gemeenteraad en college van burgemeester en schepenen
Mobiliteit (parkeren, openbaar vervoer, fietsverhuur)
Ruimtelijke ordening

Info over deelgemeenten

Thuiszorg en ouderenzorg

Milieu & natuur

Geschiedenis van Bornem

Preventie en veiligheid (politie, brandweer)
Ondernemen en bedrijven

Solidariteitswerking en internationale samenwerking
Diversiteit en integratie

Welzijn, sociale dienstverlening, gezondheid

Onderwijs en scholenaanbod

9.2 Loketvoorzieningen

» 85% van de inwoners is tevreden over

35% 37%
32% 50%
22% 56%
21% 52%
17% 52%

9
X

10% 20% 30% 40% 5S0% 60% 70% 80% 90% 100%

de loketvoorzieningen van de gemeente. Dit is beter

dan het Vlaams gemiddelde. (Statistieken Vlaanderen, 2018). In 2020 is dit gedaald naar 69%,
waardoor we net onder het Vlaams gemiddelde vallen (71%) (gemeentemonitor 2021).

Ander onderzoek leverde voor het telefonisch

en fysiek en digitaal (mail-) onthaal gemiddeld ook een

goede score op van 7,5/10 (Goubin, E. en Lenaerts, M, 2018).

28
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9.3 Dienstverlening

» 77% van de inwoners is tevreden over de algemene dienstverlening in de gemeente. De
gemeente Bornem scoort daarmee beter dan het Vlaams gemiddelde (Statistieken
Vlaanderen, 2018)

» 74% van de inwoners is tevreden over de digitale dienstverlening in de gemeente. Ook hier
scoort Bornem beter dan het Vlaams gemiddelde (Statistieken Vlaanderen, 2018). Update
2020: 68% (gemeentemonitor 2021)

Ondanks de relatief hoge tevredenheid over de digitale dienstverlening, komt uit ander onderzoek de
vraag naar naar boven (Goubin, E. en Lenaerts, M, 2018).

9.4 Consultatie van de burgers

» 33% van de inwoners geeft aan dat het gemeentebestuur voldoende inspanningen doet om
bewoners bij veranderingen in hun gemeente te betrekken. 38% is het hier niet mee eens en
28% antwoordde neutraal. Bornem scoort hier lager dan het Vlaams gemiddelde
(gemeentemonitor 2021)

= Dezelfde stelling (De gemeente doet voldoende inspanningen om bewoners bij
veranderingen in de gemeente te betrekken?) kwam terug in het onderzoek
Communicatiemonitor. In deze bevraging gingen de respondenten eerder akkoord met deze
stelling met een gemiddelde score van 4,5/7 (Goubin, E. en Lenaerts, M, 2018).

» 40% van de inwoners vindt dat het gemeentebestuur op een goede manier omspringt met de
vragen van inwoners. 33% is het hier niet mee eens en 27% antwoordde neutraal

(gemeentemonitor 2021)

9.5 Vertrouwen van de Bornemnaar

De Bornemnaar heeft het meest
Vertrouwen van de Bornemnaar . e .
vertrouwen in de politie en het eigen
gemeentebestuur. Er is weinig
vertrouwen in de pers/media. Het
vertrouwen in de Federale en de

Vlaamse overheid is eerder klein. Dit

veel
ligt in lijn met de cijfers voor het

neutraal L.
Vlaams Gewest (Statistieken
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Het vertrouwen is in 2020 sterk

gedaald. Voor de politie daalde het aandeel van de bevolking dat veel vertrouwen heeft van 52%
naar 36%, voor de gemeente van 41% naar 20%. Ook het vertouwen in de federale en de vlaamse
overheid is sterk gedaald (gemeentemonitor 2021).
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Uit het communicatieonderzoek door Memori kwam naar voren dat het imago van Bornem vooral
dat is van een levendige, gezellige, gemeente met veel vrijetijdsaanbod (Goubin, E. en Lenaerts, M.,
2018).

. VREDE,
Nieuw decreet lokale besturen 1 JUSTITIEEN

Decentralisatie, beleidsvrijheid, ﬁé%"wm
schaalvergroting i

=>» Fusie Puurs-Sint-Amands

v

10.1  Politieke samenstelling

De coalitie van het gemeentebestuur bestaat uit 2 partijen. De meerderheid bezit 52 % van de zetels
(Departement kanselarij en bestuur, 2017).

10.2  Politieke ontwikkelingen

10.2.1 Nieuw decreet lokale besturen

Vanaf 1 januari 2019 is de integratie van gemeente en OCMW officieel een feit. Beide organisaties
vallen dan onder een gemeenschappelijke algemeen directeur, financieel directeur en MAT.

De gemeenteraad en de OCMW-raad zijn vanaf 2019 hetzelfde qua samenstelling en ook de
voorzitter is dezelfde. Het vast bureau is verplicht. De OCMW-Raad kiest de leden van het Bijzonder
comité. De schaalvergroting binnen de eigen organisatie zorgt voor kansen en ook voor uitdagingen.

10.2.2 Decentralisatie, beleidsvrijheid en schaalvergroting

Voor lokale besturen staat het Vlaamse regeerakkoord 2014-2019 in het teken van decentralisatie
van bevoegdheden. Lokale besturen kregen er de voorbije jaren heel wat bevoegdheden bij. Deze
toename in bevoegdheden ging gepaard met een toegenomen beleidsvrijheid, vb. de vrije beslissing
over middelen. Een verdere decentralisatie van bevoegdheden koppelt minister Homans aan een
verdere opschaling van gemeenten door fusies (Agentschap Binnenlands bestuur, 2018).

Het zal voor Bornem, net als voor andere besturen, een uitdaging blijven om alle nieuw verworven
bevoegdheden kwalitatief uit te voeren.

10.2.3 Fusie Puurs-Sint-Amands

In onze regio stappen Puurs en Sint-Amands samen de nieuwe legislatuur in als één gemeente,
Puurs-Sint-Amands. Deze fusie heeft ongetwijfeld ook een impact op de toekomstige samenwerking
met Bornem.
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het gemiddeld inkomen ligt hoog

stijgende armoede

In Mariekerke wordt 1 baby op 10 geboren in een kansarm gezin
Het aantal mensen met betalingsproblemen stijgt

(A AR

10 Vo

armoede

Het gemiddelde inkomen van de Bornemnaar lag voor aanslagjaar 2016 op € 20 995 / jaar. Dat is een
stijging van 2% t.o.v. het jaar voordien. In 2018 steeg dit naar € 22.553/jaar (gemeentemonitor

2021). Bornem situeert zich daarmee bij de hoogste inkomens uit de regio t.o.v. de buurgemeenten
(Statistiek Vlaanderen, 2018). Hoewel de inwoners van Bornem relatief welvarend zijn, is er duidelijk

sprake van

11.1  Leefloon

Het aantal begunstigden leefloon binnen de gemeente Bornem kent een stijgende trend.
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Volgens de Bornemse Sociale Dienst (Sociaal Huis Bornem, 2017) is deze stijging te wijten aan een

aantal zaken:

» De stijgende kansarmoede in onze gemeente (verdubbeling van de kansarmoedeindex in

2016 t.0.v. 2015).

» Sterke instroom van dossiers van inwoners uit andere gemeenten (met concentratie van

dossiers in een aantal wijken en/of straten).
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» Het effect van een aantal Vlaamse en Federale beleidsbeslissingen rond werkloosheid,
ziekte- en invaliditeitsverzekering en energie die een grote weerslag hebben op het budget
van mensen die het al moeilijk hebben.

» Het effect van de vluchtelingencrisis van 2015 en de instroom van nieuwkomers in onze
gemeente.

11.2  Inkomensgarantie voor ouderen / gewaarborgd inkomen voor bejaarden

In Bornem maakten in 2019 127 personen gebruik van hun recht op inkomensgarantie voor ouderen
of het gewaarborgd inkomen voor bejaarden. Deze cijfers zijn relatief laag in vergelijking met de
cijfers voor het Vlaams-Gewest en de gemeenten uit de Belfius-cluster.

11.3  Kansarmoede-index

De kansarmoede-index geeft het percentage van het aantal geboorten in kansarme gezinnen weer
0.b.v. observaties en registratie door Kind & Gezin. Voor 2019 bedraagt de

Dit is opnieuw een stijging met bijna 2% sinds 2017. De kansarmoede-index ligt voor
2019 het hoogst in Mariekerke (13%) en Bornem-centrum (8,7%) (Kind & Gezin, 2020).

11.4  Betalingsproblemen

Uit het jaarverslag 2018 (Sociaal Huis, 2019) blijkt dat het aantal Bornemnaars in schuldbemiddeling,
budgetbegeleiding of budgetbeheer sinds 2015 toeneemt. In een survey geeft 7% van de
Bornemnaars in 2017 aan betalingsmoeilijkheden (huur, energiekosten, gezondheid, school) te
hebben. In het Vlaams Gewest is dat gemiddeld 9%. In 2020 steeg dit aandeel naar 8% (Vlaams
niveau 10%) (gemeentemonitor 2021).

11.5 LAC3-dossiers
Evolutie behandelde LAC-dossiers elektriciteit

Ook de evolutie in het aantal LAC-dossiers -
elektriciteit wijst op toenemende
betalingsproblemen. Tussen 2015 en 2020 was

er een sterke stijging van het aantal dossiers.

Bron: Provincies in cijfers, z.d.

Licht dalende criminaliteit

Relatief veel sociaal contact onder buurtbewoners
Bijna 40% van de huishoudens maakt gebruik van Hoplr
Hoog veiligheidsgevoel

LA A7

3 Lokale adviescommissie: de commissie die beslist over afsluiting of heraansluiting van aardgas, elektriciteit of
water
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=>» Meest voorkomende buurtproblemen: te snel rijden

en zwerfvuil
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In Bornem hebben buurtbewoners

Misdr.tegen de lichamelijke integriteit

Criminaliteit en veiligheid

— Diefstal en afpersing

Beschadigen van eigendom
Totas

ASeN

2008

2007

2008

2009

2010

2014

2012

2013

2014

Contacten in de buurt

(Statistiek Vlaanderen, 2018):

>

Y V V VY

015

016

De criminaliteit is in Bornem voor de periode 2006-2016 licht
gedaald (-0,7%). Het aantal aangiften van diefstal en
afpersing en beschadigingen van eigendom is het sterkst
gedaald. Onderstaande figuur stelt 2006 als referentiejaar
voor als 100. Het ging in 2016 concreet om 73 misdrijven
tegen de lichamelijke integriteit, 318 gevallen van diefstal en
afpersing en 110 beschadigingen van eigendom. De

dan gemiddeld in het
Vlaams Gewest, maar nipt hoger dan in de Belfius-cluster.
(Statistiek Vlaanderen, 2018)

Bron: Statistiek Vlaanderen, z.d.

met elkaar dan gemiddeld in het Vlaams Gewest

58% geeft aan dat ze veel contact hebben met buurtbewoners, 17% geeft aan van niet en

25% antwoordde neutraal

86% vindt het aangenaam om in de buurt met mensen te praten, 4% vindt van niet

70% vindt dat er zorg wordt gedragen voor elkaar
52% vindt dat verschillende culturen goed met mekaar samenleven in de gemeente
69% zegt dat mensen uit een andere cultuur best sympathiek kunnen zijn wanneer je ze leert

kennen

Naast fysieke contacten met buren, kunnen Bornemnaars sinds 2018 ook online in contact komen

met hun buurt via een online community, Hoplr. Waar in 2018 bijna 20% van de Bornemse

huishoudens was aangesloten bij dit platform, is dit ondertussen bijna 45%. Bornem centrum telt de

meeste leden omdat daar de meeste gezinnen wonen, Hoplr is echter populairder in de

deelgemeenten.
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12.3 Onveiligheidsgevoel
100% _ —

95% De meerderheid van de Bornemse inwoners voelt zich
90% vask of altid in de gemeente in het algemeen en in de

o buurt in het bijzonder. Bornem scoort daarmee beter
85% m af en toe

: dan het gemiddelde in het Vlaams Gewest (Statistieken

80% m nooit of zelden
Js Vlaanderen, 2018). In 2020 is het veiligheidsgevoel

’ indebuurt  inde gedaald, maar Bornem blijft wel beter scoren dan het

gemeente Vlaams gemiddelde (gemeentemonitor 2021).

12.4  Buurtproblemen

Bornemse inwoners hebben minder klachten over buurtproblemen dan de gemiddelde Vlaming. De
figuur hieronder geeft de bevraagde buurtproblemen weer. Bornem scoort 1 procentpunt hoger dan
het Vlaams gemiddelde voor ‘af en toe zwerfvuil’, voor alle andere categorieén doet Bornem beter.
De vaakst voorkomende buurtproblemen zijn

50%
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30%
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10%

5%

0%

® Bornem

Vlaams Gewest

In 2020 is vooral het aantal klachten rond sluiperkeer en burenlawaai toegenomen
(gemeentemonitor 2021).

Bron: Statistiek Vlaanderen, 2018, Verwerking Bornem

. KWALITEITS-
Geen aanbod buitengewoon kleuter en lager ONDERWLIS

Hoge tevredenheid over onderwijsvoorzieningen en
voldoende aanbod
= Schoolse vertraging lager dan in het Vlaams Gewest

>
>

]

snderwijs en vorming

in Bornem. Bornem scoort
hiermee beter dan het gemiddelde in het Vlaams Gewest (gemeentemonitor 2021).

13.1  Basisonderwijs (kleuter en lager)

34
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96% van de inwoners vindt dat er voldoende aanbod kleuter- en lager onderwijs is. Dat is meer dan
in het Vlaams Gewest (Statistiek Vlaanderen, 2018).

In het schooljaar 2019-2020 waren er 641 Bornemse kleuters ingeschreven in het kleuteronderwijs.
De meerderheid ging naar school in Bornem. Er is geen buitengewoon lager onderwijs in Bornem dus
al deze leerlingen (53) volgen les in een andere gemeente (Vlaams Ministerie van onderwijs en
vorming, z.d.).

In de Bornemse lagere scholen liep in 2017 10,3% van de jongens en 8,1% van de meisjes schoolse
vertraging op. Dit aandeel ligt lager dan in de Belfius-cluster en dan in het Vlaams Gewest (Statistiek
Vlaanderen, 2018). In 2020 is de schoolse vertraging in het lager onderwijs gestegen naar 13.5%
(gemeentemonitor 2021).

Mobiliteit van de schoolgaande bevolking uit Bornem.

Aantal lin. die  Aantal ln. die school Aantal ln. die wonen

U Ui

Onderwijsniveau i wonen in lopen in Bornem en school lopen in . .
Bornem (A} wpl)(B)  Bomem up) 02 ™@H0(D/B)  (E-AQ) rato (E/A)
Gewoon kleuteronderwijs 672 693 603 a0 12,99% 69 10,27%
Buitengewoon kleuteronderwijs 4 0 0 0 -| 4 100,00%
Gewoon lager onderwijs 1.300 1346 1149 197 14,64% 151 11,62%
Buitengewoon lager onderwijs 53 0 0 0 . 53 100,00%
Voltijds gewoon secundair onderwijs 1377 1298 755 543 41,83% 622 45,17%
Deeltijds beroepssecundair cnderwijs 20 0 0 0 . 20 100,00%
Buitengewoon secundair onderwijs 52 50 6 44 88,00% 46 BB ,46%
3.478 3.387 2513 874 25,80% 965 27,75%

BRON: Vlaams Ministerie van onderwijs en vorming, z.d.

13.2  Secundair onderwijs

Voor de secundaire scholen is in Bornem de uitstroom groter dan de instroom, d.w.z. dat er meer
Bornemse jongeren naar school gaan in andere gemeenten dan dat er leerlingen uit andere
gemeenten naar een Bornemse school komen. (Vlaams Ministerie van onderwijs en vorming, z.d.).

Het aantal secundaire leerlingen is de afgelopen tien jaar wel sterk toegenomen (+37%), terwijl deze
leerlingenpopulatie in het Vlaams Gewest is afgenomen (Statistiek Vlaanderen, 2018).

In de Bornemse secundaire scholen liep in 2017 16,9% van de jongens en 15,8% van de meisjes
schoolse vertraging op. Dit aandeel ligt lager dan in de Belfius-cluster en dan in het Vlaams Gewest
(Statistiek Vlaanderen, 2018).

13.3  Academie voor muziek, woord en dans

De Bornemse Academie voor Muziek, Woord en Dans (AMWD) kende de voorbije 10 jaar een
positieve groei. In schooljaar 2021-2022 schreven 1100 studenten zich in. De meerderheid, 704
studenten schreef zich in voor een cursus muziek. Dans staat op de tweede plaats met 224
inschrijvingen, gevolgd door woord met 119 inschrijvingen en domeinoverschrijdende initiatie met
53 inschrijvingen.

Meer dan de helft van de leerlingen is tussen 8 en 17 jaar en komt uit Bornem.
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; EERLUKWERK p—
Hoge werkzaamheidsgraad ENECONOMISCHE Y I

Relatief hoge inkomens

Hoge jobratio

Werkloosheid treft jongeren het hardst

Positieve, maar lage groeiratio voor ondernemingen

(A AR R

14.1  De werkende Bornemnaar

In 2016 waren . Dat is meer dan in de
Belfius-cluster (73,3%) en in het Vlaams Gewest (72,6%) (Statistiek Vlaanderen, 2018). De
meerderheid (47%) is aan de slag in de Tertiaire sector of in de commerciéle dienstverlening. De
quartaire (non-profit) sector is goed voor een tweede plaats (27,7%). 23,6% van de inwoners werkt in
de industrie of in de secundaire sector. Een minderheid (1%) werkt in de primaire sector. De
meerderheid van de personen actief in de primaire sector werkt als zelfstandige (Steunpunt Werk,
2017).

Sum of aantal Statuut ]
{oofd: 7 Leeftij " loontrekkend zelfstandig helper Totaal
= Primaire sector 15-24 5 6 il
25-49 8 38 2 48
50-64 bl 25 5 3
Totaal Primaire sector 20 69 7 96
= Secundaire sector 15-24 138 B 141
25-49 1258 92 g L2597
50-64 | 690 62 1 753
Totaal Secundaire sector 2086 157 3 2246
= Tertiaire sector 15-24 384 35 1 419
25-49 2142 585 23 2750
50-64 912 362 26 1300
Totaal Tertiaire sector 3438 982 49 4 469
=/ Quartaire sector 15-24 143 8 150
25-49 1501 67 il 1569
50-64 851 58 3 913
Totaal Quartaire sector 2495 133 4 2632
=/Onbekend 15-24 3 3
25-49 43 1 44
50-64 5 5
Totaal Onbekend 53 1 54
Totaal 8038 1394 65 9497

Bron: Steunpunt Werk, 2017

Volgens cijfers uit 2011 pendelen de Bornemnaars het vaakst naar Puurs. Omgekeerd zijn inwoners
uit Puurs ook het sterkst vertegenwoordigd in de groep van mensen die werkt in Bornem (Statistiek
Vlaanderen, 2018).
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Bron: Statistiek Vlaanderen, 2018

In 2016 waren er in Bornem 10 534 jobs voor een bevolking op beroepsactieve leeftijd (20-64 jaar)
van 12 475. Dit resulteert in een . Bornem scoort daarmee beduidend hoger dan het
Vlaams Gewest en de Belfius-cluster (Statistiek Vlaanderen, 2018). In 2018 is de jobratio gestegen
naar 90,5 jobs/100 inwoners (gemeentemonitor 2021).

Na een korte stijging begin dit jaar is er opnieuw een daling ingezet in het aantal vacatures (VDAB,
2020).

Evolutie van het aantal vacatures {Ontvangen vacatures in de lastste 12 maanden)
B Wacatures
800 — M//v
400

2016 2017 2018 2019 2020

Bron: VDAB, 2020
14.2  Ondernemers

Bornem telt in verschillende sectoren (zie onder). 13,7% van de
werkende bevolking werkt als zelfstandige (Statistiek Vlaanderen, 2018). In 2020 is dit gestegen naar
2 003 Btw-plichtige ondernemeinge (gemeentemonitor 2021)

Btw-plichtige ondernemingen per sector

B Adminisuatieve en ondersteunende diensten
B souvnijverheid

e
Industrie
B informatie en communicatie
B Kunst, amusement en recreatie
" Overige diensten
Verschaffen van accommodatie en maaltijden
technische activiteiten

Andere

Bron: Belgische Federale Overheidsdiensten, 2018
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Er werden de voorbije jaren heel wat ondernemingen opgericht, maar ook stopgezet. De som van

beide (=groeiratio) was telkens positief (aandeel 2,81), maar de groei was groter voor het Vlaams

Gewest (aandeel 4,15) en de Belfius-cluster (aandeel 4,03) (Tabel: Statistiek Vlaanderen, 2018).

110 102 122 139 136 125 137 150 159
a5 102 80 111 82 89 125 110 108
25 o 42 28 54 36 12 40 51

1.455 1.462 1.514 1.571 1.636 1.678 1.685 1.746 1.813

1,72 0,00 2,77 1,78 3,30 2,15 0,71 2,29 2,81

In 2019 steeg de groeiratio naar 3.1%; op Vlaams niveau daalde deze naar 3.9% (gemeentemonitor
2021).

143

Activiteitsgraad versus werkloosheidsgraad

De activiteitsgraad ligt in Bornem het hoogst voor personen tussen 25 en 49 (meer dan 90%). Vanaf
de leeftijd van 55 jaar neemt de activiteitsgraad af. Voor de mensen in de leeftijdscategorie 60 — 64

jaar ligt de activiteitsgraad laag (35%).

Leeftijdsklasse

15-17
18-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
Totaal

Werkend Niet-werkend
E2 (n) werkzoekend (nwwz) (n)
33 9

7 2

617 66
1.009 52
964 49
1122 40
1114 35
1428 36
1516 54
1.288 89
476 47
9638 499

Bron: Steunpunt Werk, 2020

Totaal  Niet. Wer (NWWZ) Bornem

450

Niet-beroepsactief

(n)
633
371
550

91

78
109

2017

200

» Verkoper

14.5  Uitkeringsgerechtigden

Bevolking

(n) (%) (%) (%)
675 63 49 22,0
264 20,0 153 236

1234 554 50,1 97
1152 92,1 87,6 49
1092 92,8 88,4 48
1272 91,4 883 34
1233 93,2 903 31
1568 93,4 91,1 25
1762 89,1 86,1 34
1661 82,9 775 65
1474 354 323 9,0
13584 74,6 71,0 49

14.4 Werkloosheidsgraad

In oktober 2020 was gemiddeld
. Het aantal niet
werkende werkzoekenden ligt in Bornem in

juni 2019 op het laagste niveau in 5 jaar.

Bron: VDAB, 2018

De Bornemse werkzoekenden zijn vooral op
zoek naar een job als:

> Productiemedewerker

> Administratief medewerker

> Goederenbehandelaar

71,5% van de Bornemse niet-werkende werkzoekenden heeft recht op een uitkering (VDAB, 2020).

38
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=>» Dalend aantal plaatsen in de kinderopvang (0-3 jaar) 3 %&‘.m
plaatst capaciteit onder druk+ hoge tevredenheid over ENWELZLA
de kinderopvang M /‘

= Meer plaatsen in de buitenschoolse kinderopvang dan
Vlaams gemiddelde

=>» Sterke toename in ouderenzorg verwacht

zorg en gezondheid

15.1  Kinderopvang

15.1.1 Kinderopvang voor baby’s en peuters (0-3 jaar)

Het aantal plaatsen voor kinderopvang voor 0-3jarigen in Bornem neemt af sinds 2010 (238 plaatsen)
tot 187 plaatsen in 2020. Deze plaatsen waren in 2016 goed voor 37% van de populatie kinderen van
0-3 jaar. In Bornem zijn minder opvangplaatsen dan gemiddeld in Vlaanderen. Desalniettemin vindt
81% van de Bornemnaars dat er voldoende kinderopvang aanwezig is in de gemeente, 7% vindt van
niet. Bovendien is 81% van de inwoners ook tevreden over de kinderopvang. Daarmee scoort
Bornem beter dan de Belfius-gemeenten en dan het Vlaams Gewest (Statistiek Vlaanderen, 2018).

In 2020 is de tevredenheid over de kinderopvang gedaald naar 76% (gemeentemonitor 2021)
15.1.2 Buitenschoolse kinderopvang (3 tot 12 jaar)

De buitenschoolse kinderopvang heeft op de verschillende locaties in Bornem een erkenning voor
een capaciteit van 177 kinderen. De buitenschoolse kinderopvang kan daarmee opvang bieden aan
9% van de 3 tot 12-jarigen in de Bornemse scholen. Bornem heeft zo meer opvangplaatsen in voor-
en naschoolse kinderopvang dan gemiddeld in Vlaanderen (6,28%).

15.2  Gezondheidsvoorzieningen

87% van de inwoners is tevreden over de gezondheidsvoorzieningen in Bornem. Bornem scoort
daarmee beter dan het Vlaams Gewest (gemeentemonitor 2021).

15.3  Ouderenvoorzieningen

82% van de Bornemnaars is tevreden over de ouderenvoorzieningen in de gemeente. Bornem scoort
daarmee beter dan het Vlaams Gewest (gemeentemonitor 2021).

Volgens een onderzoek van de provincie Antwerpen zal de zorgvraag van ouderen de komende jaren
met 43% toenemen (Provincie Antwerpen, Dienst Welzijn en Gezondheid, 2016). Onderstaande kaart
geeft aan in welke mate de zorgvraag van ouderen zal toenemen in de periode 2015 — 2025 per
gemeente. Voor Bornem staat met een verwachte toename van 43% voor de grootste uitdaging in
het arrondissement Mechelen.
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Evolutie zorgvraag ouderen 2015-2025 in %

Vizanderen 28

zorgregio
=16

G ... 23
=2z, 30
130,37
137 ... 44
=44

bran: FOO Econome (ADS) & Visams Zorglonds (via WAZG)
bewnrking: Provinde Amtwernen, Dlenst Weizin en Gezandheid

15.3.1 Residentiéle ouderenzorg

Bornem telde in 2021 95 plaatsen in erkende assistentiewoningen en 236 erkende plaatsen in
woonzorgcentra. Die zijn samen goed voor in erkende residentiéle ouderenzorg

. In vergelijking is dit minder dan het gemiddelde in het Vlaams Gewest (82,52
plaatsen/1000 65-plussers). (gemeentemonitor 2021)

15.3.2 Gerechtigden mantel- en thuiszorg

In Bornem zijn er 93,7 gerechtigden mantel- en thuiszorg per 1000 65-plussers, dat zijn er minder dan
in de Belfius-cluster (128,4/1000) of dan gemiddeld in het Vlaams Gewest (100,8) (Statistiek
Vlaanderen, 2018)

15.4  Gezondheid van de inwoners

De gezondheid van de Bornemnaars volgt de gemiddelde Vlaamse waarden wat betreft huisarts- en
tandartsbezoek, antibioticumconsumptie, chronische aandoeningen en prevalentie diabetes
(Statistiek Vlaanderen, 2018).

Wat betreft geestelijke gezondheid, konden we cijfers van het CAW Boom-Mechelen-Lier inkijken
m.b.t. Bornem. Die leren ons dat 171 Bornemnaars in 2017 een beroep deden op het CAW. De vaakst
voorkomende problematieken situeren zich binnen onderstaande thema'’s:

1. Geestelijk Welzijn (33,9%)
2. Partnerrelatie/seksualiteit/geboorte (13,6%)
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Gezin en opvoeding (11,9%)
Sociale Situatie (8,5%)
Intrafamiliaal geweld (6,8%) en Administratie en hulpverlening (6,8%)

o v AW

Gerechtelijk en juridisch (5,1%) en Materiaal en financieel (5,1%)

Een overzichtskaart leert ons bovendien dat er in Bornem in 2016 tussen de 1 en de 24 CGG*-cliénten
per 10 000 inwoners waren. Voor de CGG-regio Mechelen waren dat er gemiddeld 56,84/10 000
inwoners (Agentschap Zorg en gezondheid, 2016). Het aanbod geestelijke gezondheidszorg in de
regio is relatief klein, mogelijk is dit te wijten aan het relatief laag aantal hulpverleningen
(Agentschap Zorg en Gezondheid, 2013). Anderzijds is het ook mogelijk dat door de afwezigheid van
de gepaste zorg en registratie problemen onder de radar blijven.

15.5 Voornaamste doodsoorzaken

Inwoners uit Bornem stierven in 2015 het vaakst aan ziekten van het hart- en vaatstelsel, gevolgd
door tumoren en andere doodsoorzaken.

Voornaamste doodsoorzaken

242%
10,1%
29,0%
B rsy en B Tumoren (nieuwvormingen)
Ziekten van ademhalingsstelsel Ziekten van hart- en vaatstelsel
B Ziekten van zenuwstelsel Andere

Bron: Belgische Federale Overheidsdiensten (z.d.)

4 Centra voor geestelijke gezondheidszorg
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Opbrengsten uit de fiscaliteit
Periode: 2020-2025

Gemeente en OCMW Bornem (0207.500.420)
Hingenesteenweg(BOR) 13 - 2880 Bornem

Alg. directeur:
Fin. directeur:

Bjorn Caljon
Marc Daman

| Aanslagvoeten personenbelasting en onroerende voorheffing JRRK 2020 | B 2021 | B 2022 | B 2023 | B 2024 | B 2025
Aanvullende belasting op de personenbelasting 7,50% 7,50% 7,30% 7,30% 7,30% 7,30%
Opcentiemen onroerende voorheffing 929 929 989 989 989 989

| Raming opbrengst belastingssoort JRRK2020 | B2021 [ B2022 | B2023 | B2024 | B2025
Opcentiemen onroerende voorheffing 8.494.716,90 8.499.475,62 9.338.501,82 9.525.250,00 9.715.750,00 9.910.050,00
Aanvullende personenbelasting 8.614.645,63 | 8.434.211,15| 8.349.598,35| 8.356.621,46 | 8.623.019,04 | 8.898.043,30
Motorrijtuigen 429.296,03 474.614,09 487.143,00 496.850,00 506.750,00 516.850,00
Vervoer van personen die overlast veroorzaken 1.400,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Aanvragen stedenbouwkundige vergunningen 98.400,00 150.000,00 153.000,00 156.050,00 159.150,00 162.300,00
Administratieve stukken 68.103,33 106.150,00 108.300,00 110.450,00 138.150,00 114.000,00
Begraving, bijzetting, verstrooiing 1.050,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
Belasting huisvuil(zakken) 948.224,99 755.994,00 762.420,00 768.846,00 779.088,00 785.546,00
Opruimen sluikstort 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Bedrijfsruimte 181.687,20 185.872,00 551.450,00 562.350,00 573.350,00 584.700,00
Drijfkracht 451.797,81 457.350,00 466.450,00 475.750,00 485.250,00 494.950,00
Nachtwinkels 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Privé-kringen 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Taxidiensten (uitvoering Vlaamse regelgeving) 0,00 5.200,00 5.300,00 5.400,00 5.500,00 5.600,00
Masten en Pylonen 204.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00 192.000,00
Inname openbaar domein bij bouwwerken 50.001,05 61.600,00 55.850,00 56.950,00 58.050,00 59.200,00
Ontbreken van parkeerplaatsen 66.000,00 30.000,00 30.600,00 31.200,00 31.800,00 32.400,00
Leegstaande woningen en gebouwen 54.000,00 59.800,00 60.950,00 62.150,00 63.350,00 64.600,00
Tweede verblijven 49.537,50 40.250,00 44.900,00 45.750,00 46.650,00 47.550,00
Uitstralingsbelasting 0,00 7.500,00 7.650,00 7.800,00 7.950,00 8.100,00
Algemene gemeentebelasting (belasting via IVAREM) 373.355,01 377.713,00 380.625,00 383.833,00 387.041,00 390.249,00
Andere 3.035,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

De belastingsreglementen zijn terug te vinden op de website van de gemeente Bornem ofwel www.bornem.be
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De bestaande belastingen werden in 2019 aangepast voor ingange vanaf 01/01/2020. Het beleid wenst een regelmatige evaluatie van de belastingreglementen in functie van
effectiviteit.
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BOR

NEM 2020-2025

NATUURLIJK

Gemeente (0207.500.420)
Hingenesteenweg 13, 2880 Bornem
Algemeen directeur:: Bjérn Caljon

Journaalvolgnummers: Budg. 76433

Overzicht journaalvolgnummers

OCMW (0212.242.829)
Broekstraat 40, 2880 Bornem
Financieel directeur:: Marc Daman

Budgettaire entiteit: Gemeente

Soort Code Hoogste journaalvolgnummer
Budgettair KA 280
Budgettair KE 31266
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Budgettair KA 254
Budgettair KE 38331
Budgettair KI 1818
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